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U V O D  
 
Uprava društva, u skladu sa ĉlanom 143. Statuta Društva, je duţna blagovremeno i cjelovito 
izvještavati Nadzorni odbor o svim ĉinjenicama i okolnostima koje mogu uticati na 
poslovanje, finansijski poloţaj i stanje imovine Društva. 
 
Nadzorni odbor, u skladu sa ĉlanom 257. Zakona o privrednim društvima i ĉlanom 118. 
Statuta Društva razmatra i usvaja izvještaj Uprave o poslovanju po polugodišnjem obraĉunu. 
Izvještaj o poslovanju saĉinjen je na osnovu podataka  dostavljenih od strane struĉnih sluţbi, 
koji su na jedan sistematizovan naĉin prezentirani po svim segmentima koji su znaĉajni za 
poslovanje društva. 
 
Cilj ovog izvještaja o poslovanju je da obezbjedi potrebne informacije o poslovanju koje se 
mogu  koristiti  u donošenju odluka za pozitivno poslovanje.  
 
1 .  O P Š T I  P O D A C I  O  D R U Š T V U  

 
1 . 1 .  N A S T A N A K  I  R A Z V O J  D R U Š T V A  

 
Rješenjem Osnovnog suda Udruţenog rada Tuzla broj U/I-1896/91 od 16.septembra 
1991.godine izvršen je upis organizovanja dioniĉkog društva u mješovitoj svojini Rudnik soli 
„Tušanj“ Tuzla u sastavu „Sodaso“ Holding d.d. Tuzla.  
Rješenjem Osnovnog suda  Udruţenog rada broj U/I-3301/91 od 06.januara 1992.godine 
izvršen je upis prava obavljanja poslova spoljnotrgovinskog prometa,promjena firme i dopuna 
djelatnosti,tako da naziv glasi „Sodaso“ Holding dioniĉko društvo u mješovitoj svojini Rudnik 
soli „Tušanj“ Tuzla. 
 Rješenjem Općinskog suda u Tuzli  broj U/ I-1960/05 od 22.decembra 2005. godine, izvršen 
je upis  promjene naziva firme, upis usklaĊivanje statuta  sa Zakonom o privrednim društvima 
i promjena djelatnosti, tako da novi naziv glasi  Dioniĉko Društvo Rudnik soli “Tušanj“ Tuzla. 
Rješenjem Općinskog suda u Tuzli  broj 032-0-Reg -08-001668 od 12.januara 2009.godine  
izvršen je upis promjena  naziva i adrese  i upis usklaĊivanja djelatnosti sa KD BiH, tako da 
novi naziv glasi  Dioniĉko Društvo  Rudnik soli „Tuzla“ Tuzla sa sjedištem na adresi Tušanj 
broj 66., skraćena oznaka firme Rudnik soli „Tuzla“ d.d. Tuzla, u daljem  tekstu Društvo. 

 
1 . 2 .  R E G I S T R A C I J A  I  P R AV N I  S TAT U S  

 
Najznaĉajnije promjene u sudskom registru ,nakon  Rješenje Općinskog suda u Tuzli  broj 
032-0-Reg -08-001668 od 12.januara 2009.godine su : 

- Rješenje Općinskog suda u Tuzli  broj 032-0-Reg -09-001064 od 16. septembra  
2009.godine ,kojim je izvršen upis smanjenja  osnovnog kapitala tako da isti iznosi 
131.254.732,80KM 

- Rješenje Općinskog suda u Tuzli  broj 032-0-Reg -12-001462 od 10. oktobra 
2012.godine, kojim je izvršen upis smanjenja  osnovnog kapitala tako da isti iznosi 
129.279.835,20KM 

- Rješenje Općinskog suda u Tuzli  broj 032-0-Reg -13--00281 od 18. marta 
2013.godine, kojim je izvršen upis promjene adrese sjedišta Društva ,tako da nova 
adresa glasi Tušanj broj 66 

- Rješenje Općinskog suda u Tuzli  broj 032-0-Reg -16--001158 od 08. septembra  
2016.godine 2013.godine ,kojim je izvršen upis povećanja osnovnog kapitala ,tako da 
iznosi 130.344.691,50 KM 

- Osnovna šifra djelatnosti Društva prema KD BIH 2010,je 08.93 - VaĊenje soli. 
- Društvo je registrovano i za obavljanje vanjsko trgovinskog prometa 
- Osnovnu djelatnost društvo obavlja s ciljem sticanja dobiti.   
- U svom sastavu Društvo iman jednu poslovnu jedinicu pod nazivom Pogon Tetima ,na 

adresi Tetima bb . Tuzla. 
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1 . 3 .  O R G A N I Z A C I J A  D R U Š T V A  
 

Radi potpunijeg i jasnijeg razumijevanja postojeću organizacijsku strukturu prikazujemo 
Shemom 1: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pravilnikom o radu – Prilog broj: 1. u ĉlanu 3. i ĉlanu 8. utvrĊene su sljedeće organizacione 
cjeline Društva:  
 Proizvodnja – tehniĉki poslovi  
 Zaštita na radu  
 Razvoj i istraţivanja  
 Pravni poslovi i  
 Ekonomsko-finansijski poslovi 

 
 
1 . 4 .  V L A S N I Ĉ K A  S T R U K T U R A  

 
Osnovni kapital društva iznosi 130.344.691,50 KM- 1.531.665 dionice nominalne vrijednosti 
85,10 KM.  
Vlasniĉka struktura kapitala u društvu je sljedeća:  
- 72,6371 % - drţavni dioniĉki kapital i  
- 27,3629 % - ostali dioniĉki kapital, 
 
 
1 . 5 .  O R G A N I  U P R AV L J A N J A  

 
Prema Statutu Društva, organe upravljanja Društva ĉine: 
1. Skupština 
2. Nadzorni odbor 
3. Uprava 
4. Odbor za reviziju. 
 
 
1 . 6 .  Z A P O S L E N I  U  D R U Š T V U  
 
Kretanje radne snage za period 01.01. – 31.12.2020. godine 
 

Mjesec  Povećanje  Smanjenje  Ukupno radn. 
(neodreĊeno)  

Ukupno radnika 
mandat+odreĊeni  

Ukupan broj 
radnika 

Januar  - - 108 10 118 

Februar  - 2 106 10 116 

Mart  1 - 106 11 117 

April  3 - 106 14 120 

Maj  - 1 105 14 119 

Juni 15 1 120 13 133 

SUPŠTINA DRUŠTVA 

ODBOR ZA REVIZIJU NADZORNI ODBOR 

UPRAVA DRUŠTVA 
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Juli 1 - 120 14 134 

Avgust  1 2 120 13 133 

Septembar  3 1 124 11 135 

Oktobar  - 6 122 7 129 

Novembar - 2 122 5 127 

Decembar 4 - 126 5 131 

 
Kvalifikaciona struktura  

Struĉna 
Sprema  

Ukupan broj 
radnika 

       % Promijenjena 
radna sposobnost 

            % 

doktorat 2 1,52 -  

magisterij 6 4,58 -  

VSS 32 24,44 -  

VŠS - - -  

SSS 37 28,24 7 5,35 

VK 8 6,10 1 0,76 

KV 46 35,12 5 3,81 

Ukupno  131 100 13 9,92 

 
Starosna struktura  

Starosna dob Ukupan broj 
radnika 

    % Promijenjena 
radna sposobnost 

% 

Ispod 25 7 5,343 - - 

25 – 35 37 28,244 - - 

35 – 40 16 12,213 - - 

40 – 45 8 6,106 1 0,76 

45 – 50 8 6,106 2 1,53 

50 – 55 22 16,793 7 5,34 

Preko 55 33 25,19 3 2,29 

ukupno 131 100 13 9,92 

Struktura radnika prema  staţu osiguranja 
 

Godine 
penzionog staţa 

Ukupan broj 
radnika 

          % Promijenjena 
radna sposobnost 

        % 

Ispod 20 71 54,198 -  

20 - 25 8 6,106 1 0,763 

25 - 30 3 2,290 2 1,526 

30 - 35 16 12,213 3 2,290 

35 - 36 8 6,106 2 1,526 

36 - 37 7 5,343 1 0,763 

37 - 38 7 5,343 2 1,526 

38-39 9 6,870 2 1,526 

Preko 39 2 1,526 - - 

Ukupno 131         100 13 9,92 

 
 
Odliv radne snage u periodu od 01.01.2020. godine do 09.09.2020. godine  
 
U periodu od 01.01.2020. godine do 09.09.2020. godine izvršeno je penzionisanje radnika 
kako slijedi: 
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Red 
broj 

Prezime i ime radnika, 
st.sprema 

    Radno mjesto  ili pozicija Datum odjave 

1. Halilĉević Ruvejd, SSS Hemijski tehniĉar 29.02.2020. godine 

2. Perdan Biljana, SSS Blagajnik i referent gotovinskog plaćanja 29.02.2020. godine 

3. Bajrić Nevzeta, VSS Pravnik u Sluţbi za imov.pravne i op.posl. 31.05.2020. godine 

4. Alić Sead, KV Elektriĉar za visoki napon 31.10.2020. godine 

5. Mehanović Sead, VSS Inţinjer tehnološkog procesa 31.10.2020. godine 

 
 
U 2020. godini je izvršeno penzionisanje ukupno 5 radnika, što podrazumjeva da je 
penzionisan veći broj od planiranog,  i to za 3 radnika, kako slijedi: 
-  3 radnika po osnovu sticanja uslova za odlazak u penziju po sili zakona, (2 radnika su 
planirana u 2020-toj godini, a nakon izvršenog uvida u matiĉnu evidenciju osiguranika  
dostavljenu od strane PIO/MIO utvrĊeno je da još jedan radnik ispunjava uslove za odlazak u 
penziju). 
- 2 radnika po osnovu samoinicijativnog zahtjeva za prestanak ugovora o radu (jedan radnik 
po osnovu ĉlana 143. taĉka c. Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju „Sluţbene 
novine FBIH“, br. 13/13 - izuzetna prijevremena starosna penzija za ţene, i jedan radnik po 
osnovu ĉlana 41. prethodno citiranog Zakona – smanjenje starosne granice za starosnu 
penziju.) 
 
 
Sporazumni raskid ugovora 
 

Red 
broj 

Prezime i ime radnika, 
st.sprema 

    Radno mjesto  ili pozicija Datum odjave 

1. Kovaĉević Admir, SSS Radnik za odrţavanje cjevovoda 22.06.2020. godine 

 
 
 
1 . 7 .  S t r u k t u r a  s u d s k i h  s p o r o v a  
 
 
U okviru evidencije sudskih sporova Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla struktura sudskih 
sporova je slijedeća: 
 
 

1. Sudski sporovi koji imaju dugovni karakter i pokrenuti su protiv Rudnika soli 

„TUZLA“ d.d. Tuzla su: 

 

- Sporovi pokrenuti na osnovu tuţbi radi naknade štete; 

- Sporovi pokrenuti na osnovu tuţbi radi utvrĊivanja, priznavanja prava vlasništva; 

- Sporovi pokrenuti na osnovu tuţbi radi utvrĊivanja prava korištenja i posjeda na 

nekretninama; 

- Vanparniĉni postupci u kojima je Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla u svojstvu protivnika 

predlagaĉa; 

- Sudski sporovi u kojima je Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla u svojstvu izvršenika 

- Radni sporovi po osnovu tuţbi radnika društva i to:  

a) radi isplate naknade za prekovremeni rad i naknade za rad u dane sedmiĉnog 

odmora  

b) radi poništenja akta – potraţivanja iz radnog odnosa  
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c) radi utvrĊivanja nezakonite odluke o razrješenju duţnosti ĉlana Uprave Društva i 

nanade plaće zbog nezakonitog razrješenja   

d) radi naknade štete i bezrazloţno bogaćenje  

e) radi utvrĊivanja nezakonitosti odluke o otkazu ugovora o radu  

f)    radi zaštite prava iz radnog odnosa i naknade zbog sticanja bez osnova  

g) radi isplate naknade razlike plaća 

h) radi naknade štete zbog povrede na radu  

i)    radi  utvrdivanja nezakonitosti Odluke o razrješenju direktora 

Ukupan broj sudskih sporova koji imaju dugovni karakter i pokrenuti su protiv Rudnika soli 
„TUZLA“ d.d. Tuzla iznosi 41, te ukupna vrijednost iskazana u tuţbenim zahtjevima 
podnesenim protiv Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla iznosi 3.218.202,33 KM 
 
 
 

2. Sudski sporovi koji imaju potraţni karakter i koji su pokrenuti od strane Rudnik 

soli „TUZLA“ d.d. Tuzla protiv trećih lica su: 

 

- Potraţivanje Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla u izvršnim postupcima iznosi: 5.783,76 
KM. 

- Potraţivanja Rudnika soli „TUZLA“ d.d Tuzla u sporovim pokrenutim protiv pravnih i 
fiziĉkih osoba iznosi: 2.642.163,40 KM. 

 
Ukupan broj sudskih sporova koji imaju potraţni karakter i koji su pokrenuti od strane 
Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla protiv trećih lica iznosi 5 (pet), te ukupna vrijednost iskazana 
u 5 (pet)  zahtjeva od strane Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla iznosi 2.647.947,16 KM. 
 
Prikaz strukture sudskih sporova Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla dat je u tabeli. 
 

STRUKTURA SUDSKIH SPOROVA 

Dugovna strana: 3.218.202,33 KM 

Potraţna strana: 2.647.947,16 KM       

Potraţna strana u steĉajnim postupcima: 14.552.415,58 KM 
 
 
Napomena: Potraţivanja u 4 (ĉetiri) postupka u kojima je Društvo tuţitelj, a nastupile su 
posljedice otvaranja steĉajnog postupka (u kojima duţi vremenski period nije bilo nikakvih 
promjena) iznosi 14.552,415,58 KM 
 

 
 

2 .  V I Z I J A ,  M I S I J A  I  S T R AT E Š K I  C I L J E V I  
 

2 . 1 .  V I Z I J A   
 
Dioniĉko društvo Rudnik soli „TUZLA“ Tuzla kroz ostvarivanje svoje misije ţeli obezbjediti 
nesmetanu proizovodnju slane vode uz poštivanje zakonske regulative, standarda i zahtjeva, 
te na taj naĉin doprinjeti odrţivom privrednom razvoju cijelokupne regije kao i drţave Bosne i 
Hercegovine, odnosno doprinijeti kvalitetnom naĉinu ţivota društva kao socijalne kategorije. 
Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla prateći svoju viziju će provoditi aktivnosti na slijedeći naĉin: 
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 Proizvoditi slanu vodu iskorištavanjem iste iz prirodnih neobnovljivih resursa u skladu 
sa okolinskim zahtjevima, vaţećom zakonskom regulativom i evropskim standardima; 

 Obezbjediti efikasan distributivni  sistem za isporuku slane vode krajnjim kupcima i 
omogućiti  prema svim korisnicima distribuciju slane vode prema propisanim 
normama kvaliteta te obezbjediti sigurnost informacija; 

 Sigurno i pouzdano snabdijevati kupce slane vode proizvedenom iz prirodnih resursa 
po ekonomsko-tehniĉko dokazivim i konkurentnim cijenama; 

 Osigurati ekonomski odrţivu proizvodnju slane vode rad obezbjeĊenja budućnosti 
isporuke slane vode svim kupcima na trţištu shodno istaknutim zahtjevima; 

 Ulagati u razvoj i realizaciju novih kapitalnih investicija, pri ĉemu će posebnu paţnju 
posvetiti investiranju u što efikasniju i sigurniju proizvodnju slane vode, povećanju 
fleksibilnosti i efikasnosti u samoj proizvodnju te isporuci slane vode krajnjim 
kupcima; 

 
2 . 2 .  M I S I J A   
 
Misija Rudnika soli „TUZLA“ d.d. Tuzla  je proizvoditi i distribuirati slanu vodu (slanicu), 
pouzdano  snabdijevati kupce slane vode, trgovati i poslovati na trţištu uz korištenje 
prirodnih domaćih resursa doprinoseći na taj naĉin uspješnom i odrţivom razvoju hemijske 
industrije Tuzlanskog kantona, Federacije Bosne i Hercegovine i drţave Bosne i 
Hercegovine. 

Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla ima misiju da svojm društveno odgovornim poslovanjem u 
proizvodnji slane vode bude nosilac i pouzdan partner svi privrednim subjektima u 
ekonomskom razvoju hemijske industrije i privrede  Tuzlanskog kantona, Federacije Bosne i 
Hercegovine kao i u konaĉnici drţave Bosne i Hercegovine. 

 

2 . 3 .  S T R AT E Š K I  C I L J E V I  
 
Strateški ciljevi Društva u narednom periodu: 

- Potpuno i efikasno korišćenje kapaciteta i upravljanje Društvom, 
- sanacija i rekonstrukcija postojećih proizvodnih kapaciteta, 
- podizanje efikasnosti privreĊivanja na viši nivo, sa krajnjim ciljem ostvarivanja boljih 

poslovnih rezultata, 
- obezbjeĊenje zaštite ţivotne sredine, 
- izgradnja novih objekata. 
-  Investiranje u istraţne radove i  osiguranje novih leţišta soli. 

 
 
3 .  P O S L O V A N J E  D R U Š T V A  
 

Poslovanje društva u periodu I-VI 2020. godine karakteriše: 

 raspoloţivi proizvodni i transportni kapaciteti koji su omogućavali ostvarenja plana 
proizvodnje i realizacije slane vode,  

 ostvareni obim proizvodnje od 3.130.174 m³ slane vode industrijske koncentracije, 

 ostvareni obim realizacije od 3.123.363 m3 slane vode, 

 aktivnosti na realizaciji planiranih eholokacijskih mjerenja i servisiranja bušotina, 

 aktivnosti na realizaciji plana implementacije monitoringa stijenskog masiva, 

 aktivnosti na realizaciji planiranih investicionih ulaganja, 

 ostvaren pozitivan poslovni rezultat. 
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3 . 1 .   P r o i z v o d n j a  s l a n e  v o d e              
 
3 . 1 . 1 .  O s t v a r e n a  p r o i z v o d n j a  s l a n e  v o d e  u  p e r i o d u  2 0 0 8 . –

2 0 2 0 .  g o d i n a  
  
Ostvarena proizvodnja slane vode uperiodu 2008.–2020.godina data je u tabeli: 

GODINA 

OSTVARENA PROIZVODNJA SLANE VODE   

INDUSTRIJSKE KONCENTRACIJE POLUZASIĆENE 

(m³) %  (m³) % 

1. 2. 3. 4. 5. 

2008 1.603.615   325.766   

2009 1.580.233 98,54 182.799 56,11 

2010 1.883.674 119,20 261.082 142,82 

2011 2.296.349 121,91 356.947 136,72 

2012 2.392.540 104,19 370.551 103,81 

2013 2.517.767 105,23 244.680 66,03 

2014 2.630.344 104,47 295.168 120,63 

2015 2.872.216 109,20 206.974 70,12 

2016 3.232.693 112,55 238.240 115,11 

2017 3.401.464 105,22 351.292 147,45 

2018 3.501.784 102,95 323.533 92,10 

2019 3.543.723 101,20 316.884 97,94 

2020 3,130.174 88,33 93.258 29,43 

Tabela: 1. Ostvarena proizvodnja slane vode u periodu 2008.–2020. godina  

U 2020. godini proizvedeno je: 

- 3.130.174 m³ slane vode industrijske koncentracije, što je za 413.549 m³ odnosno 
11,67 % manje u odnosu na prethodnu godinu, a za 1.526.559 m³ odnosno 95,19 % 
više u odnosu na 2008. godinu i  

- 93,258m³ poluzasićene slane vode, što je za 70,57 % manje u odnosu na prethodnu 
godinu. 
 

3 . 1 . 2 .  O s t v a r e n j e   p r o i z v o d n j e  s l a n e  v o d e  u  2 0 2 0 .  g o d i n i  p o  
b u š o t i n a m a  

 
Ostvarenje  proizvodnje slane vode u 2020. godini po bušotinama dato je u Tabeli: 

PROIZVODNJA SLANE VODE (m³)   

INDUSTRIJSKE KONCENTRACIJE POLUZASIĆENE 

 
1. 2. 3. 4. 

B- OSTVARENJE B- OSTVARENJE 

56 268.203 56 489 

57 217.305 62 512 

62 271.737 63 482 

63 253.236 65 91.051 

64 243.853 75 724 

65 79.598 Σ 93.258 

66 43.428 
  

69 192.720 
  

71 159.024 
  

73 122.892 
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74 299.681 
  

75 184.339   
 

76 224.146   
 

79 212.201   
 

88 172.150 
  

96 185.661 
  

Σ 3.130.174 
  

 
  

Tabela 2 Ostvarenje  proizvodnje slane i puluzasićene slane vode u 2020. godini po bušotinama 
 

U 2020. godini  proizvodeno je 3.130.174 m³ slane vode industrijske koncetracije i 93.258 m³ 
poluzasićene slane vode. 

 

 
3 . 1 . 3 .  O s t v a r e n j e   p r o i z v o d n j e  s l a n e  v o d e  u  2 0 2 0 .  g o d i n i  p o  

m j e s e c i m a  u  o d n o s u  n a  p l a n  
 

Ostvarena proizvodnja slane vode po mjesecima u 2020. godini u odnosu na plan data je u Tabeli: 

PROIZVODNJA SLANE VODE (m³)   

MJESEC 

INDUSTRIJSKE KONCENTRACIJE POLUZASIĆENE 

REVIDIRANI 

PLAN 
OSTVARENJE % PLAN OSTVARENJE % 

1. 2. 3. 4. (3/2) 5. 6. 7. (6/5) 

I 315.195 316.381 100,38 

 

14.086 

 II 300.975 300.187 99,74 

 

13.086 

 III 266.320 267.177 100,32 

 

13.920 

 IV 282.357 280.985 99,51 

 

11.292 

 V 255.588 258.838 101,27 

 

14.224 

 VI 208.162 207.975 99,91 

 

12.850 

 VII 239.061 241.535 101,03 

 

12.639 

 VIII 205.886 203.983 99,08 

 

459 

 IX 264.566 269.935 102,03 

 

0 

 X 254.313 253.295 99,60 

 

190 

 XI 258.190 257.977 99,92 

 

0 

 XII 266.796 271.906 101,92 

 

512 

 UKUPNO 3.117.409 3.130.174 100,41 

 

93.258 

 Tabela: 3. Planirana i ostvarena proizvodnja slane  i poluslane vode po mjesecima u 2020. godini 

 

U 2020. godini proizvedeno je: 

- 3.130.174 m³ slane vode industrijske koncentracije, što je za 0,41 % više u odnosu 
na plan i 

- 93.258 m³ poluzasićene slane vode. 

 
 
3 . 2 .  R e a l i z a c i j a  s l a n e  v o d e  

 
3 . 2 . 1 . O s t v a r e n a  r e a l i z a c i j a  s l a n e  v o d e  u  p e r i o d u  2 0 0 8 .  -  

2 0 2 0 .  g o d i n a  
 
Ostvarena realizacije slane vode u periodu 2008. – 2020. godina data je u Tabeli: 
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GODINA 

REALIZACIJA (m³) % POVEĆANJA OSTVARENJA 

PLANIRANA OSTVARENA % 
U ODNOSU NA 

PRETHODNU GODINU 

2020/UPOREDNA 

GODINA 

1. 2. 3. 4.(3/2) 5. 6. 

2008 1.994.996 1.530.882 76,74 10,30 104,02 

2009 1.978.150 1.551.494 78,43 1,35 101,31 

2010 1.863.847 1.877.033 100,71 20,98 66,40 

2011 2.341.700 2.290.420 97,81 22,02 36,37 

2012 2.547.770 2.403.664 94,34 4,94 29,94 

2013 2.590.720 2.500.855 96,53 4,04 24,89 

2014 2.764.076 2.620.515 94,81 4,78 19,19 

2015 2.767.744 2.847.192 102,87 8,65 8,67 

2016 3.228.304 3.198.736 99,08 12,35 - 2,36 

2017 3.378.236 3.374.179 99,88 5,48 - 7,43 

2018 3.474.096 3.470.027 99,88 2,84 - 9,99 

2019 3.444.096 3.506.284 101,81 1,04 - 10,92 

2020 3.117.409 3.123.363 100,19 -10,92  

Tabela: 4. Ostvarena realizacija slane vode u periodu 2008.–2020. godina 

 
U 2020. godini ostvarena je realizacija slane vode od 3.123.363 m

3
, što je: 

-      382.921 m³ ili 10,92 % manje u odnosu na prethodnu godinu i 
- 1.592.481 m³ ili 104,02 % više u odnosu na 2008. godinu. 

 
 
 
3 . 2 . 2 .  O s t v a r e n j e   r e a l i z a c i j e  s l a n e  v o d e  u  2 0 2 0 .  g o d i n i  p o  

m j e s e c i m a  u  o d n o s u  n a  p l a n  
 

Planirana i ostvarena realizacije slane vode u 2020. godini po mjesecima, data je u Tabeli:  

MJESEC 
REALIZACIJA SLANE VODE (m³) 

REVIDOVANI PLAN  OSTVARENJE  % 

1. 2. 3. 4. (3/2) 

I 315.195 315.356    100,05 

II 300.975 301.000    100,01 

III 266.320 266.320    100,00 

IV 282.357 282.357    100,00 

V 255.588 255.588    100,00 

VI 208.162 208.162    100,00 

VII 239.061 239.061    100,00 

VIII 205.886 205.886    100,00 

IX 264.566 264.566    100,00 

X 254.313 254.313    100,00 

XI 258.190 258,240    100,02 

XII 266.796 272.514    102,14 

UKUPNO 3.117.409 3.123.363    100,19 

Tabela: 5. Planirana i ostvarena realizacija slane vode po mjesecima u 2020. godini  

 
U 2020. godini realizovano je 3.123.363 m³ slane vode industrijske koncentracije, te je u odnosu na 
plan realizovano više za 5.954 m³ ili za 0,19 %. 
Ostvarena realizacija slane vode u 2020. godini je za 6.811 m³ ili za 0,22% manja od ostvarene 
proizvodnje slane vode što odgovara odstupanju u posljednjim godinama i kreće se u granicama 
taĉnosti mjeraĉa protoka i gubitaka usljed kvarova na sistemu za transport slane vode. 
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3 . 2 . 3 . O s t v a r e n j e   r e a l i z a c i j e  s l a n e  v o d e  u  2 0 2 0 .  g o d i n i  p o  
k u p c i m a  u  o d n o s u  n a  p l a n  

 
Ostvarenje plana realizacije u 2020. godini po kupcima dato je u Tabeli : 
 

KUPAC 
REALIZACIJA SLANE VODE (m³) 

PLAN (m³) OSTVARENJE (m³)  % 

1. 2. 3. 4. (3/2) 

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Lukavac 2.613.557 2.616.848 100,13 

Solana d.d. Tuzla 489.951 492.368 100,49 

JKP Pannonica d.o.o. Tuzla 13,901 13,901 100,00 

Jata Group - 246 
 

UKUPNO 3.117.409 3.123.363 100,19 

Tabela: 6. Planirana i ostvarena realizacija slane vode po kupcima u 2020. godini  

 
U odnosu na planiranu koliĉinu od kupca preuzeto je: 

- 3.291 m ³ ili 0,13 % više od strane Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Lukavac, 
- 2.417 m ³ ili 0,49 % više od strane Solana d.d. Tuzla i 
-      315 m ³ ili 2,63 % više od strane JKP Pannonica d.o.o. Tuzla. 

Od ukupne realizacije slane vode 83,78 % je realizovano prema Sisecam Soda Lukavac d.o.o. 
Lukavac, 15,76 % prema Solana d.d. Tuzla i 0,44% prema JKP Pannonica d.o.o. Tuzla. 
 
 

3 . 2 . 4 .  O s t v a r e n j e  p l a n a  m j e s e ĉ n e  r e a l i z a c i j e  s l a n e  v o d e  u  
2 0 2 0 .  g o d i n i  p o  k u p c i m a  

 

Mjeseĉna realizacija slane vode po kupcima u 2020. godini kao i ostvarenje u odnosu na planiranu 
realizaciju dato je u Tabeli: 

MJE- SISECAM SODA LUKAVAC (m³) SOLANA (m³) PANNONICA 

SEC PLAN OSTV. % PLAN OSTV. % PLAN OSTV. % 

1. 2. 3. 4. (3/2) 5. 6. 7. (6/5) 8. 9. 10. (9/8) 

I 253.034 263.034 100,00 52.161 52.161 100,00 0 0 0,00 

II 252.649 252.649 100,00 48.326 48.326 100,00 0 0 0,00 

III 234.429 234.429 100,00 31.891 31.891 100.00 0 0 0,00 

IV 233.956 233.956 100,00 48.401 48.401 100,00 0 0 0,00 

V 211.372 211.372 100,00 40.046 40.046 100,00 4.170 4.170 100,00 

VI 205.344 205.344 100,00 0 0 0 2.818 2.818 100,00 

VII 201.590 201.590 100,00 34.548 34.548 100,00 2.923 2.923 100,00 

VIII 154.828 154.828 100,00 47.068 47.068 100,00 3.990 3.990 100,00 

IX 217.141 217.141 100,00 47.425 47.425 100,00 0 0 0,00 

X 208.436 208.436 100,00 45.877 45.877 100,00 0 0 0,00 

XI 211.858 211.858 100,00 46.332 46.332 100,00 0 0 0,00 

XII 218.920 222.211 101,50 47.876 50.293 105,05 0 0 0,00 

∑ 2.613.557 2.616.848 100,13 489.951 492.368 100,49 13.901 13.901 100,00 

Tabela: 6. Planirana i ostvarena mjeseĉna realizacija slane vode po kupcima u 2020. godini  

 
 
4 .  E h o l o k a c i j s k a  m j e r e n j a  
 
 U 2020 godini izvršena su redovna eholokacijska mjerenja na bušotinama, koje rade u uvodnom 

izluţivanju i industrijskoj fazi, a takoĊer i  eholokacijska mjerenja komora na kojima je završena 
eksploatacija. 

 Obzirom na navedeno, planirana su 41, a izvršena ukupno 43 eholokacijska mjerenja (tabela 1) na 
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postojećim bušotinama (B-56, B-57,B-62, B-63, B-64, B-66, B-69, B-71, B-73, B-74, B-75, B-76, B-
79, B-88 i B-96), na bušotinama koje su završile eksploataciju (B-78, B-80 i B-92), kao i bušotina B-
77 koja je privremeno zaustavljena.  

 Redovno je raĊena interpretacija podataka dobivenih eholokacijskim mjerenjima,  

 Redovne svakodnevne kontrole projektovanih proizvodnih parametara, 

 Redovna raĉunska kontrola proizvedenih koliĉina soli i uporedba sa rezultatima dobivenim 
eholokacijskim mjerenjima, 

 Redovno upumpavanje–vaĊenje fluid izolanta u bušotine-komore na osnovu projektne 
dokumentacije i provoĊenje analiza, dogovora i zakljuĉaka kao, i bilansiranje izolanta u 
bušotinama-komorama, 

 Pripremanje podataka za pozicioniranju kolona, nastavak izluţivanja te definisanje proizvodnih 
parametara i vanredna-kontrolna eholokacijska mjerenja po potrebi,  

 Redovno praćenje stanja zaliha fluid-izolanta i pravovremeno pokretanje aktivnosti na nabavci istog  
u cilju kontinuiranog kontrolisanog voĊenja procesa izluţivanja u bušotinama, 

 Redovno praćenje stanja ispravnosti ureĊaja i opreme za eholokacijska mjerenja,  

 Izrada periodiĉnih izvještaja, uĉešće u izradi Projektne dokumentacije, 

 Uĉešće u nazoru pri izvoĊenju radova, 

 UraĊen je tender za nabavku dvije klasiĉne ehosonde sa pratećom opremom, tender za nabavku 
vozila (kamiona) za karotaţna mjerenja, kao i tender za nabavku fluid izolanta u koliĉini od 780 t. 
Gore navedni tenderi su i dalje u proceduri. 

 U decembru 2020. godine došlo je sedmoţilno karotaţno kablo u duţini cca 2700 m. 
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                                                       HARMONOGRAM IZVEDENIH  EHOLOKACIJSKIH MJERENJA NA BUŠOTINAMA U 2020.  GODINI 
 
 

     * - Bušotine koje su završile eksploataciju.                                                                                                           
 
Napomena: Zbog oštećenja sedmoţilnog karotaţnog ĉeliĉnog kabla u mjesecu junu 2020. godine bilo je samo jedno mjerenje, a u julu nije bilo izvoĊenja 
eholokacijskih mjerenja

BROJ 
BUŠOTI

NE 

I Z V E D E N A   E H O L O K A C I J S K A   M J E R E N J A  N A  B U Š O T I N A M A  U   2 0 2 0 .    G O D I N I  

I  II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

B – 56    29.04.       03.11.  

B – 57  12.02.      10.08.     

B – 62     28.05.       07.12. 

B -  63  19.02.  14.04.      28.10.   

B – 64   18.03.      28.09.    

B – 65    22.04.    13.08.   06.11.  

B – 66    10.04.         

B – 69    01.04.      22.10.   

B – 71 09.01.       26.08.     

B – 73 29.01.     17.06.     18.11.  

B – 74   05.03.      02.09.    

B – 75  26.02.   08.05.    07.09. 09.10.   

B – 76 15.01.       05.08. 17.09.   02.12. 

B – 79   11.03.       02.10.   

B – 83             

B – 88 22.01.       21.08.   12.11.  

B – 96     20.05.      24.11.  

   B – 77*            23.12. 

   B – 78*           27.11.  

   B – 80*    17.04.         

B – 92*         10.09.    
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5 .  S e i z m o l o š k i  m o n i t o r i n g  i  i n t e r p r e t a c i j a  d o g a Ċ a j a  
 
U periodu od 01.01. do 30.09.2020. je vršen kontinuirani seizmološki monitoring i interpretacija 
dogaĊaja. U navedenom periodu zabiljeţena su 2 (dva) dogaĊaja koji su ispunila uslove i koji su 
pohranjeni u prostornu bazu podataka. 
Tabela dogaĊaja pohranjenih u prostornu bazu podataka: 

Datum dogaĊaja 

Kordinate 
Intenzitet seizmiĉkog dejstva - MCS 

skala 

X Y Z Stepen Opis 

30.01.2020 6.553.426,88 4.934.142,35 153,67 I˚ 
Biljeţe ga samo seizmografi, 
ljudi ga ne osjećaju 

01.04.2020 6.553.407,65 4.934.150,86 163,58 I˚ 
Biljeţe ga samo seizmografi, 
ljudi ga ne osjećaju 

 
Tokom obrade podataka u mjesecu novembru 2020 godine za mjesec oktobar 2020 godine. 
ustanovljeno je da postoji problem na opremi za kontinuirani seizmološki monitoring. Struĉni tim koji 
radi na obradi/interpretaciji seizmoloških dogaĊaja je u mjeseĉnom izvještaju ekspertnom timu ukazao 
na problem sa seizmološkom opremom te je na osnovu zakljuĉka ekspertnog tima sa 10.sjednice od 
30.11.2020. godine pokrenuta narudţbenica 07.12.2020. godine za pregled opreme. Nakon što je 
obavljen pregled od strane firme „CTU-IPKIN“ d.o.o. iz Bijeljene dostavljen je izvještaj 25.12.2020 
godine u kojem je navedeno da je potrebno izvršiti zamjenu bušotinskog geofona. Narudţbenica za 
nabavku bušotinskog geofona je pokrenuta nakon dostavljenog izvještaja. 
Zbog gore navedenih razlog u periodu od 30.09.2020 do 31.12.2020 godine nisu vršena kontinuirana 
seizmološka mjerenja. 
 

5 . 1 .  G e o d e t s k i  m o n i t o r i n g  
 

U 2019 godini zapoĉeta je STUDIJA GEODETSKIH MJERENJA PRAĆENJA POMJERANJA 
TLA NA PODRUĈJU  REVIRA  TUŠANJ, HUKALO-TRNOVAC U SKLOPU DOPUNSKOG 
RUDARSKOG PROJEKTA OBUSTAVE CRPLJENJA SLANE VODE NA REVIRU «HUKALO – 
TRNOVAC» U TUZLI I URBANOG DIJELA GRADA TUZLA, iz razloga što je ugovor potpisan na kraju 
godine dio mjerenja je izvršen u 2019 a dio u 2020 godini. 

Mjerenja u 2020 godini po ranijem dogovoru izmeĊu predstavnika Rudnika soli Tuzla d.d.Tuzla i 
predstavnika Grada Tuzla trebalo je da izvrši Grad Tuzla koji ista nije radio u 2020 godini po našim 
saznanjima nisu imali planirana sredstva za tu namjenu u 2020 godini. 

Studija geodetskih mjerenja za podruĉje Tetime radi se svake 2 godine i to neparne po ranijoj 
praksi koja je naslijeĊena,a ista se naziva: 

 Izrade studije geodetskih mjerenja površine terena na leţištu kamene soli”TETIMA” 
 
 

5 . 2 .  P r o c j e n a  o ĉ e k i v a n o g  b u d u ć e g  r a z v o j a  D r u š t v a  
 
Osnovni cilj ovog društva je da obezbijedi neophodne koliĉine slane vode prema iskazanim potrebama 
kupaca. Da bi se realizovao osnovni cilj obezbjeĊenja neophodnih  koliĉina slane vode spram 
iskazanih potreba kupaca u budućnosti treba izvršiti neophodna investiciona ulaganja na izgradnji 
novih istraţno-eksploatacionih bušotina i na sistemu za transport. Obzirom da u 2019. i 2020. godini 
nije bilo radova na bušenju novih istraţno-eksploatacionih bušotina u narednom periodu tokom jedne 
kalendarske godine neophodno je izbušiti što veći broj kako bismo imali potrebne kapacitete slane 
vode, a samim tim i oĉuvali postojeće bušotine koje su trenutno u radu. Sa povećanjem broja bušotina 
koje bi radile smanjili bi se  kapaciteti po bušotinama što bi povoljno uticalo na sam razvoj komora. 
Ovim bi postigli bolju regularnost komora, što u konaĉnici za rezultat ima veći procenat  iskorištenja 
samog leţišta. 
Radi konstantnog porasta potraţnje slane vode od strane kupaca,  te ograniĉenog eksploatacionog 
vijeka leţišta Tetima, Rudnik soli treba staviti u fokus istraţivanje leţišta Rasovac. 
 

5 . 3 .  N a j v a ţ n i j e  a k t i v n o s t i  u  v e z i  i s t r a ţ i v a n j a  i  r a z v o j a  
 
U budućem periodu zbog ograniĉenog eksploatacionog vijeka leţišta Tetima Rudnik soli „Tuzla“ d.d. 
Tuzla je obavezan u što kraćem roku da preuzme aktivnosti u vezi istraţivanja na lokalitetu Rasovac. 
Geološka sluţba je izradila Program nastavka geoloških istraţivanja jugozapadnog krila antiklinale 
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Dolovi i šireg podruĉja Rasovca. Pravovremeno su pokrenute aktivnosti na izdavanju odobrenja za 
geološka istraţivanja, ali zbog neizdavanja Urbanistiĉke saglasnosti od strane grada Tuzla ove 
aktivnosti su obustavljene.  
Pokrenute su aktivnosti istraţivanja u cilju okonturenja istoĉne i sjeveroistoĉne strane leţišta i to sa 
bušotinom B-103 ĉije je izvoĊenje planirano 2021 godine, a samim tim izvršiti će se okonturenje 
istoĉne granice leţišta. 
U narednom periodu neophodno je pristupiti rješavanju imovinsko-pravnih odnosa na lokaciji planirane 
bušotine B-90 ĉije izvoĊenje je neophodno planirati u 2022. godine. Sa izvoĊenjem ove bušotine će se 
okonturiti sjevernoistoĉne granice leţišta soli Tetima. 
Obaveza Rudnika je da realizuje ova istraţivanja do 31.12.2023. godine. 
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6 .  F I N A N S I J S K I  I Z V J E Š T A J I  

 

6 . 1 .  B i l a n s  s t a n j a  –  I z v j e š t a j  o  f i n a n s i j s k o m  p o l o ţ a j u  
 

P O Z I C I J A 

IZNOS (KM) tekuće godine 
NETO 
IZNOS 

BRUTO 
Ispravka 

NETO 
prethodne  

vrijednosti godine 

A K T I V A         

STALNA SREDSTVA I DUG. PLASM. 217.762.701 91.447.362 126.315.339 129.593.970 

Nematerijalna sredstva  37.550.291 8.678.879 28.871.412 29.723.002 

Kapitalizirana ulaganja u razvoj 37.138.690 8.468.642 28.670.048 29.501.168 

Koncesije, patenti i druga prava 364.874 174.154 190.720 209.136 

Ostala nematerijalna sredstva 46.227 36.083 10.144 12.198 

Avansi i nematrijalna sredstva u 
pripremi 

500  500 500 

Nekretnine, postrojenja i oprema  178.970.283 81.695.392 97.274.891 99.701.932 

Zemljište 51.283.507  51.283.507 51.273.965 

GraĊevinski objekti 122.298.628 77.827.706 44.470.922 46.051.540 

Postrojenja i oprema 4.809.608 3.867.686 941.922 1.058.616 

Avansi i nekr.,postr. i oprema u 
pripremi 

578.540  578.540 1.317.811 

Dugoroĉni finansijski plasmani 169.036  169.036 169.036 

Uĉešće u kapitalu drugih pravnih lica 169.036  169.036 169.036 

Druga dugoroĉna potraţivanja 1.073.091  1.073.091  

Ostala dugoroĉna potraţivanja 1.073.091  1.073.091  

ODLOŢENA POREZNA SREDSTVA 1.521.786 565.902 955.884 964.131 

TEKUĆA SREDSTVA 29.699.249 12.555.682 17.143.567 15.362.276 

Zalihe i sredstva namijenjena 
prodaji 

2.021.625 221.189 1.800.436 1.743.801 

Sirovine, mater.,rez. dijelovi i 
si.inventar 

1.997.144 221.189 1.775.955 1.725.545 

Stalna sred namjenjena prodaji 7.478  7.478  

Dati avansi    18.256 

Gotovina, kratk. potr. i kratk. 
plasman 

27.677.624 12.334.493 15.343.131 13.618.475 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti  14.174.667  14.174.667 12.540.938 

Gotovina 14.174.667  14.174.667 12.540.938 

Kratkoroĉna potraţivanja  13.467.906 12.334.493 1.133.413 1.026.452 

Kupci u zemlji 13.321.020 12.321.290 999.730 951.964 

Druga kratkoroĉna potraţivanja 146.886 13.203 133.683 74.488 

Potraţivanja za PDV 35.051  35.051 51.085 

POSLOVNA AKTIVA  248.983.736 104.568.946 144.414.790 145.920.377 

Vanbilansna aktiva 9.578.165  9.578.165 9.460.472 

Ukupno aktiva  258.561.901 104.568.946 153.992.955 155.380.849 
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P O Z I C I J A 
GODINA -  IZNOS (KM) 

Tekuća godina Prethodna godina 

P A S I V A     

KAPITAL  140.204.097 139.626.993 

Osnovni kapital  130.344.692 130.344.692 

Dioniĉki kapital 130.344.692 130.344.692 

Emisiona premija 19.990 19.990 

Rezerve 6.451.715 5.113.833 

Statutarne i druge rezerve 6.451.715 5.113.833 

Revalorizacione rezerve 1.569.354 1.569.354 

NerasporeĊena dobit 1.818.346 2.970.910 

NerasporeĊena dobit ranijih godina 1.241.242 1.082.676 

NerasporeĊena dobit izvještajne godine 577.104 1.888.234 

Gubitak do visine kapitala  391.786 

Gubitak ranijih godina  391.786 

DUGOROĈNA REZERVISANJA  1.971.618 1.891.607 

Dugoroĉna razervisanja za troškove i rizike 1.762.961 1.561.314 

Dugoroĉna razgraniĉenja  208.657 330.293 

DUGOROĈNE OBAVEZE  601.515 1.082.727 

Dugoroĉni krediti 601.515 1.082.727 

KRATKOROĈNE OBAVEZE 1.486.694 3.148.843 

Kratkoroĉne finansijske obaveze 484.827 481.242 

Kratkoroĉni dio dugoroĉnih obaveza 484.827 481.212 

Obaveze iz poslovanja  446.209 779.007 

Dobavljaĉi u zemlji 345.007 707.804 

Dobavljaĉi u inostranstvu 101.202 71.203 

Obaveze po osnovu primanja zaposlenih 343.259 437.365 

Obaveze po osnovu plaća i naknada plaća 304.943 401.082 

Obaveze za ostala primanja zaposlenih 38.316 36.283 

Druge obaveze 41.782 38.573 

Obaveze za PDV 112.757 1.343.269 

Obaveze za ostale poreze i druge daţbine 57.860 69.417 

PASIVNA VREM. RAZGRANIĈENJA 150.866 170.207 

POSLOVNA PASIVA  144.414.790 145.920.377 

Vanbilansna pasiva 9.578.165 9.460.472 

Ukupna pasiva  153.992.955 155.380.849 

 
 
 
6 . 1 . 1 .  A k t i v a  
 

Stalna sredstva i dugoroĉni plasmani 
U vrijednosti stalnih sredstava izuzetno veliku vrijednost ima zemljište 51.283.507 KM ili 40,59%, pri 
ĉemu je knjigovodstvena vrijednost zemljišta pogona Tetima precijenjena, te je u bilansu stanja 
iskazana nerealno visoka vrijednost imovine – zemljišta i kapitala.  
Dugoroĉni plasmani odnose se na uĉešće u kapitalu i to: Panonica doo Tuzla (2.000 KM), Sarajevo-
osiguranje dd Sarajevo (4.940 KM) i Soda-So holding u steĉaju (162.096 KM). 
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Druga dugoroĉna potraţivanja 
Ova potraţivanja se odnose na utuţena potraţivanja od Vlade TK za zgrada SODASO 
knjigovodstvene vrijednosti 1.073.091 KM, koja je do 2012. godine bila evidentirana kao sredstvo a 
poslije utuţenja izvršeno je preknjiţavanje na potraţivanje za koje je izvršena ispravka vrijednosti. 
Vlade TK je upisana kao vlasnik zgrade SODASO a istovremeno je ostala i vlasnik dionica. 
 
Tekuća sredstva 
 
Zalihe  sa 31.12.2020. godine su u odnosu na prethodnu godinu povećane za 1,03 %, a dati avansi 
su smanjeni za 7% (17.003) KM i isti se najvećim dijelom odnose na avans uplaćen 10.01.2019. 
godine NTC Geofizika Rusija u iznosu od (8.922,69 USD) 15.234,63 KM – za koji nema instrumenta 
obezbjeĊenja uplate. 
 
Gotovina sa 31.12.2020. godine iznosi 15.343.131 KM i ista je u odnosu na prethodnu godinu 
povećana za 1,12%. Iznos gotovine je prije svega rezultat nerealizovanih planiranih investicionih 
ulaganja od 2016. godine. 
 
Potraţivanja od kupaca sa 31.12.2020. godine je u odnosu na prethodnu godinu povećani su za 
47.766,00 KM ili 1,05%   
 
Druga kratkoroĉna potraţivanja  
Ova potraţivanja se odnose na: 
-     2.798,52 KM – potraţivanje od Anisa Šaldića za manjka po popisu  2019 (cijevi),  
-     53.455,90 KM potraţivanja za refundaciju  bol.preko 42 dana 
-   13.203,00 KM – potraţivanje od Vlade TK na ime plaćenog PDV-a za zakup zgrade od Vlade TK, 
( Odlukom Uprave  br.788 od 15.02.2021 po godišnjem popisu isknjiţena preko ispravke vrijednosti na 
teret rashoda) 
-   75.015,00 KM – potraţivanje po osnovu pretplate poreza na dobit i 
-     2.413,00 KM – ostala kratkoroĉna potraţivanja. 

 

6 . 1 . 2 .  P a s i v a  
 
Kapital 
 
Kao kapital su iskazani: 
- 130.344.691,50 KM - osnovni kapital (1.531.665 obiĉne dionice nominalne vrijednosti 85,10 KM), 
-          19.989,60 KM - emisiona premija, 
-     6.451.714,84 KM - rezervni fond, 
-     1.569.353,70 KM - revalorizacione rezerve,  
-     1.241.241,90 KM - nerasporeĊena dobit za period 2008-2019 godina, 
-        577.104,02 KM - dobit 2020. godine i 
 
Dugoroĉna rezervisanja  
Dugoroĉna rezervisanja odnose se na: 
- 1.762.961 KM - rezervisanja za sudske sporove. 
-      67.116,38 KM – razgraniĉenja po osnovu donacija za nabavku stalnih sredstava i 
-    141.540,85 KM – razgraniĉenja po osnovu zateznih kamata NLB Banke. 
 
Dugoroĉne obaveze 
Ove obaveze u iznosu od 601.515,16 KM se odnose na dugoroĉne obaveze po kreditu prema NLB 
banci. 
 
Kratkoroĉne obaveze 
Kratkoroĉne finansijske obaveze od 1.486.694 KM se odnose na: 

- 3.615,00-obaveze po kreditu BH Telecom 
- 481.212,12 KM - obaveze po kreditu prema NLB banka, 
- 345.007,00 KM - obaveze prema dobavljaĉima u zemlji, 
- 101.202,00 KM - obaveze prema dobavljaĉima u inostranstvu,  
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- 304.943,00 KM - obaveze po osnovu plaća, poreza, doprinosa i naknada na i iz 
plaće, 

-   38.316,00 KM - obaveze za topli obrok i prevoz, 
-   41.782,00 KM - obaveze ĉlanovima odbora i komisija sa porezima, doprinosima i 

naknadama      i obaveze po obustavama plate,  
- 112.757,00 KM - obaveze za PDV-e i 
-   57.860,00 KM - obaveze za ostale doprinose, ĉlanarine i naknade i eksploatisanu                               

      slanu vodu  
Društvo redovno izmiruje obaveze u zakonskom, odnosno ugovorenom roku. 
 

6 . 2 .  B i l a n s  u s p j e h a  –  I z v j e š t a j  o  u k u p n o m  r e z u l t a t u  
 

Konto P O Z I C I J A 
I Z N O S  (KM) 

Tekuća 
godina 

Prethodna 
godina 

  I. DOBIT ILI GUBITAK PERIODA     

  POSLOVNI PRIHODI I RASHODI     

  Poslovni prihodi  13.336.736 15.046.061 

61 Prihodi od prodaje uĉinaka  13.241.452 14.928.352 

611 Prihodi od prodaje uĉinaka na domaćem trţištu   13.241.452 14.928.352 

65 Ostali poslovni prihodi   95.284 117.709 

  Poslovni rashodi  13.050.976 13.104.896 

51 Materijalni troškovi   3.192.709 2.915.174 

52 Troškovi plaća i ostalih liĉnih primanja 4.225.751 3.937.544 

520, 521 Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenima 3.561.896 3.294.023 

523, 524 Trošk. ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 605.257 594.217 

527, 529 Troškovi naknada ostalim fiziĉkim licima 58.598 49.304 

53 Troškovi proizvodnih usluga 470.144 376.701 

540 do 542 Amortizacija 3.823.632 4.347.229 

543 do 549 Troškovi rezervisanja 726.928 898.827 

55 Nematerijalni troškovi 611.812 629.421 

  Dobit od poslovnih aktivnosti  285.760 1.941.165 

  FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI   

66 Finansijski prihodi  628 476 

661 Prihodi od kamata   628 473 

56 Finansijski rashodi   7.769 318.227 

561 Rashodi kamata   7.769 318.227 

  Gubitak od finansijske aktivnosti 7.141 317.754 

  Dobit redovne aktivnosti  278.619 1.623.411 

  OSTALI PRIHODI I RASHODI   

67 bez 
673 

Ostali prihodi i dobici 406.622 1.474.817 

675 Dobici od prodaje materijala   22.361 18.349 

676 Viškovi   3.707 136.182 

677 Naplaćena otpisana potraţivanja 3.496 25.259 

678 Prihodi po osnovu ugov.zaštite od rizika 12572  

679 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi   364.486 1.295.027 

57 bez 573 Ostali rashodi i gubici  61.891 966.641 
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571  Gubici od rash sredstava 8.370  

575 Gubici od prodaje materijala   12.410 8.587 

578   Rashodi po osnovu ispravke potraţivanja  13.203  

579 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi   27.908 958.054 

  Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda  344.731 508.176 

  Gubitak od usklaĊivanja vrijednosti   

590,591 Rashodi iz ranijeg perioda  1.520 

  Dobit neprekidnog poslovanja prije poreza 623.350 2.130.067 

dio 721 Porezni rashodi perioda 37.999 123.288 

dio 723 Odloţeni porezni rashodi perioda  144.686 277.110 

dio 723 Odloţeni porezni prihodi perioda  136.439 158.565 

  Neto dobit neprekidnog poslovanja  577.104 1.888.234 

  Neto dobit perioda  577.104 1.888.234 

  II OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT   

  DOBICI UTVRĐENI DIREKTNO U KAPITALU   

  Dobici utvrĊeni direktno u kapitalu   

  GUBICI UTVRĐENI DIREKTNO U KAPITALU  391.786 

  Gubici utvrĊeni direktno u kapitalu  391.786 

  Neto ostala sveobuhvatna dobit    

  Neto ostali sveobuhvatno gubitak   391.786 

  Ukupno neto ostala sveobuhvatna dobit perioda 577.104 1.496.448 

 

6 . 2 . 1 .  P r i h o d i  

 

U 2020. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 13.743.985,72 KM, ĉija je struktura u odnosu na 
planirani prihod i ostvareni prihod u prethodnoj godini data u Tabeli: 

K-to ELEMENTI 
OSTVARENO 

2019. 
PLAN 2020. 

OSTVARENO 
2020. 

% 

1. 2. 3. 4. 5.(4/2) 6.(4/3) 

  Prihodi od prodaje slane vode 14.790.437,98 13.119.000,00 13.147.718,35 88,89 100,22 

  Prihodi od premiranja sl.vode 137.914,49 93.000,00 93.734,19 67,97 100,79 

  Prihodi od usluga 0,00 0,00 0,00     

61 Prihodi od prodaje uĉinaka 14.928.352,47 13.212.000,00 13.241.452,54 88,70 100,22 

  Prihodi od zakupa 15.132,20 12.000,00 12.240,00 80,89 102,00 

  Prihodi od obraĉunatih donacija 92.726,65 32.000,00 27.960,00 30,15 87,38 

  Prihodi od refundac. Bolovanja 6.768,89 40.000,00 55.084,36 813,79 137,71 

  Prihodi ostali 3.081,23 3.000,00 0,00     

65 Ostali poslovni prihodi 117.708,97 87.000,00 95.284,36 80,95 109,52 

  Prihodi od kamata 473,29 600,00 627,82 132,65 104,64 

66 Finansijski prihodi 473,29 600,00 627,82 132,65 104,64 

  Prihodi  od prodaje materijala 18.349,21 22.000,00 22.360,60 121,86 101,64 

  Viškovi 136.181,59 5.000,00 3.706,64 2,72 74,13 

  Naplaćena otpisana potraţivanja 25.258,80 3.500,00 3.496,20 13,84 99,89 

  Prihodi od otpisa obaveza 113.016,36 113.000,00 113.016,36 100,00 100,01 

  
Prihodi po sudskim sporovima i 
ukinutom rezervisanju 

1.182.010,36 0,00 251.469,32 21,27   

  
Prihodi od ugovorene zaštite od 
rizika 

0,00 11.000,00 12.571,88   114,29 

67 Ostali prihodi i dobici 1.474.816,32 154.500,00 406.621,00 27,57 263,19 

  Odloţeni porezni prihodi 158.565,10 74.000,00 136.438,68 86,05 184,38 

  
Gubici utvrĊeni direktno u 
kapitalu 

391.786,00 0,00 0,00     

  Odloţeni porezni dobici   74.000,00 136.438,68   184,38 

6 UKUPAN PRIHOD 16.521.351,05 13.528.100,00 13.880.424,40 84,02 102,60 
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Tabela: . Planirani prihodi za 2020. godinu i ostvareni prihodi u  2019 i 2020. godini 
 
U 2020. godini ostvareni prihod od prodaje proizvoda – slane vode predstavlja 96,30 % od ukupnog 
ostvarenog prihoda, i isti je u odnosu na planirani prihod ostvaren veći za 29.452,54 KM ili 0,22 %, a u 
odnosu na prethodnu godinu ostvaren prihod je manji za 1.686.899,93 KM ili 11,30 %. 
U ostvarenom prihodu od prodaje slane vode je iskazan prihod od: 

- 13.147.718,354 – po osnovu slane vode po ugovorenim cijenama i 
- 93.734,19 KM – po osnovu ostvarene premiranja na kvalitetu isporuĉene slane vode.   

 
Pored prihoda od prodaje slane vode u izvještajnom periodu meĊu znaĉajnijim prihodima su i:  

- 251.469,32 KM - prihodi po osnovu više izvršenih rezervisanja  
- 136.438,68 KM - odloţeni porezni prihodi, 
- 113.018,40 KM - prihodi od otpisa obaveza na ime kamata prema NLB, 
-   55.084,36 KM - prihodi od refundacije bolovanja 

Ostali ostvareni prihodi u 2020. godini predstavljaju manje znaĉajne stavke. 
 
 

6 . 2 . 2 .  R a s h o d i  
 
U 2020. godini ostvareni su rashodi u iznosu od 13.120.636,08 KM ĉija je struktura u odnosu na 
planirane rashode i ostvarene rashode u prethodnoj godini data u Tabeli 
 
Tabela:  Planirani rashodi za 2020. godinu i ostvareni rashodi u 2019. i 2020. Godini 

K-to  E L E M E N T I OSTV.2019. PLAN 2020. 
OSTVARENO 

2020. 
% 

  1 2 3 4 5.(4/2) 6.(4/3) 

51100 UTROŠENI MATERIJAL ZA ODRŢAVANJE  250.862,26 200.000,00 218.852,67 87,24 109,43 

51101 UTROŠENA INDUSTRIJSKA VODA 410.394,84 400.000,00 367.621,44 89,58 91,91 

51102 UTROŠENI FLUID IZOLANT 199.905,28 550.000,00 624.412,94 312,35 113,53 

51120 UTROŠENI MATERIJAL KANCELARIJSKI  9.319,49 15.000,00 12.105,47 129,89 80,70 

51121 UTROŠENI MATERIJAL COVID 19   15.000,00 13.862,94         -       92,42 

51130 UTROŠENI MATERIJAL ZA ĈIŠĆENJE 7.293,27 13.000,00 10.498,70 143,95 80,76 

51140 UTROŠENI MATERIJAL ZA  ODRŢ.OBJEKTE 1.365,28                     -       
 

       -               -       

51180 UTROŠENI MATERIJAL OSTALI  215,00 2.000,00 1.205,22 560,57 60,26 

511 UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL 879.355,42 1.195.000,00 1.248.559,38 141,99 104,48 

51200 UTROŠENA ELEKTRIĈNA ENERGIJA 1.937.700,57 1.900.000,00 1.850.854,67 95,52 97,41 

51210 UTROŠENI PLIN I KISIK 622,33 1.000,00 367,10 58,99 36,71 

51211 UTROŠENI UGALJ 13.201,56 11.000,00 16.563,08 125,46 150,57 

51212 UTROŠENO ULJE I MAZIVO 5.261,69 5.000,00 3.480,76 66,15 69,62 

51280 UTROŠENO GORIVO  47.329,66 40.000,00 33.740,48 71,29 84,35 

512 UTROŠENA ENERGIJA I GORIVO 2.004.115,81 1.957.000,00 1.905.006,09 95,05 97,34 

51400 OTPIS SITN. INVENTARA U UPOTREBI 13.859,75 20.000,00 18.290,04 131,97 91,45 

51440 OTPIS AUTO-GUMA U UPOTREBI 3.089,55 4.000,00 4.835,44 156,51 120,89 

51450 OTPIS HTZ OPREME U UPOTREBI 14.752,99 16.000,00 16.018,46 108,58 100,12 

514 OTPIS SI. INV., A.-GUMA I HTZ OPR. 31.702,29 40.000,00 39.143,94 123,47 97,86 

52000 NETO PLAĆE 2.056.896,55 2.300.000,00 2.224.174,94 108,13 96,70 

52003 DOPRINOSI NA PLAĆE 313.007,89 350.000,00 338.459,63 108,13 96,70 

52002 DOPRINOSI IZ PLAĆE 924.118,63 1.035.000,00 999.261,84 108,13 96,55 

520 TROŠKOVI PLAĆA 3.294.023,07 3.685.000,00 3.561.896,41 108,13 96,66 

52300 DNEVNICE ZA SLUŢBENI  PUT U ZEMLJI 1.165,00 2.000,00 862,50 74,03 43,13 

52330 DNEVNICE ZA SL. PUT U INOSTRANST. 7.560,00 8.000,00 5.880,00 77,78 73,50 

52380 OSTALI TROŠKOVI SLUŢBENOG PUTA 10.496,47 8.000,00 7.102,04 67,66 88,78 

523 TROŠKOVI SLUŢBENIH PUTOVANJA  19.221,47 18.000,00 13.844,54 72,03 76,91 

52400 NAKNADA ZA ISHRANU U TOKU RADA 263.526,16 270.000,00 263.776,63 100,10 97,70 

52410 NAKNADE ZA PREVOZ NA I SA RADA 157.258,90 160.000,00 158.696,00 100,91 99,19 

52420 REGRES ZA GODIŠNJI ODMOR 62.613,37 65.000,00 66.432,36 106,10 102,20 

52440 OTPREMNINA PRI PENZIONISANJU 34.467,82 31.000,00 46.994,34 136,34 151,59 

 52450 OSTALA PRAVA RADNIKA 35.890,70 35.000,00 33.936,60 94,56 96,96 

52470 
POMOĆ I NAKNADE ZAPOSLENIM 
LIJEĈENJE 

9.110,00   9.296,00 102,04         -       

52471 NAKNADE TROŠKOVA SAHRANE 10.812,00 10.000,00 12.280,00 113,58 122,80 

52480 OSTALA DAVANJA-POMOĆI 1.316,47 8.000,00           -               -       

524 OSTALI TROŠKOVI ZAPOSLENIH 574.995,42 579.000,00 591.411,93 102,86 102,14 

52700 TROŠKOVI NAKNADA  NADZ. ODBORU 11.593,74 12.000,00 11.777,88 101,59 98,15 

52701 TROŠKOVI NAKNADA ODB.ZA REVIZIJU 5.888,64 6.000,00 5.888,88 100,00 98,15 

52750 TROŠKOVI EKSP. TIMA-MONITORING  10.583,52 14.000,00 12.700,20 120,00 90,72 

52751 TROŠKOVI USLUGA STRUĈNIH KOMIS. 6.340,56             -                -       
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527 NAKNADA ĈL. ODBORA I KOMISIJA  34.406,46 32.000,00 30.366,96 88,26 94,90 

52910 TROŠKOVI NAKNADA PO UGOVORIMA 9.578,08 6.000,00 5.937,32 61,99 98,96 

52931 TROŠKOVI STRUĈNOG OSPOS.   500,00 455,11          -       91,02 

52911 TROPŠKOVI NAKNADA FIZIĈKIM LICIMA     21.838,17         -               -       

52950 TROŠKOVI STIPENDIJA 5.318,55                      -       
 

         -                -       

529 NAKNADA OSTALIM FIZIĈKIM LICIMA 14.896,63 6.500,00 28.230,60 189,51 434,32 

53180 TROŠKOVI TRANSPORTNIH USLUGA  1.250,00 7.000,00 6.829,79 546,38 97,57 

531 TROŠKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 1.250,00 7.000,00 6.829,79 546,38 97,57 

53200 TROŠKOVI USLUGA ODRŢ. OBJEKATA 91.494,10 200.000,00 126.657,51 138,43 63,33 

532001 TROŠKOVI USLUGA ODRŢ.  CJEVOVODA 13.481,07                     -       47.804,90 354,61          -       

532004 TROŠKOVI USLUGA ODRŢ. OSTALO 6.998,93                     -                            -               -              -       

53201 TROŠKOVI USLUGA ODRŢ.OPREME 169.353,26 140.000,00 201.177,02 118,79 143,70 

53240 USLUGE ODRŢAV.SOFTVERA 6.698,80 9.000,00 8.977,10 134,01 99,75 

53280 TROŠKOVI USLUGA ZAŠTITARSKIH 
65.39 

66.000,00 66.023,20 100,97 100,04 
0,75 

532 TROŠKOVI USLUGA ODRŢAVANJA 353.417,91 415.000,00 450.639,73 127,51 108,59 

5351 TROŠKOVI REKLAME 
14.13 

3.000,00 4.074,00 28,83 135,80 
0,50 

5355 TROŠKOVI SPONZORSTVA  7.900,00 9.000,00 8.600,00 108,86 95,56 

535 TROŠKOVI REKLAME I SPONZ. 22.032,50 12.000,00 12.674,00 57,52 105,62 

54000 AMORTIZACIJA VREMENSKA METODA 1.808.404,57 1.820.000,00 1.810.649,82 100,12 99,49 

54001 AMORTIZACIJA FUNKCION. METODA 2.538.824,64 2.100.000,00 2.012.981,74 79,29 95,86 

540 AMORTIZACIJA  4.347.229,21 3.920.000,00 3.823.631,56 87,96 97,54 

5480 REZERVISANJA PO SUDSKIM SPOROVIMA 898.826,65                     -       726.928,13 80,88         -       

548 REZERVISANJA PO SUDSKIM SPOROVIMA 898.826,65                      -       726.928,13 80,88         -       

55000 TROŠKOVI  ZDRAVSTVENIH USLUGA 4.701,12 7.000,00 6.197,38 131,83 88,53 

55010 TROŠKOVI ODVOZA SMEĆA 3.570,00 3.000,00 2.975,02 83,33 99,17 

55011 TROŠKOVI ISPORUKE VODE 15.419,53 12.000,00 11.081,91 71,87 92,35 

55020 TROŠKOVI RVP-a 14.321,98 15.000,00 15.008,73 104,80 100,06 

55030 TROŠKOVI REVIZIJE FIN. IZVJEŠTAJA  14.000,00 10.000,00 10.000,00 71,43 100,00 

55040 TROŠKOVI USL. ADVOKATA I NOTARA  60.094,98 40.000,00 39.862,16 66,33 99,66 

55050 TROŠKOVI OBJAVE OGLASA 5.898,51 9.000,00 8.370,14 141,90 93,00 

55060 TROŠKOVI PROCJENE I  VJEŠTAĈENJA  2.400,00 6.000,00 5.390,00 224,58 89,83 

55070 TROŠKOVI USLUGA ĈIŠĆENJA PROST. 14.855,00 8.000,00 7.420,00 49,95 92,75 

55080 TROŠKOVI USLUGE DERATIZACIJE 2.650,00 12.000,00 12.184,00 459,77 101,53 

55081  TROŠKOVI OPŠTINSKE GEODETSKE SL   25.000,00 23.500,00          -       94,00 

55085 IZRADA TEHNIĈKE DOKUMENTACIJE 13.500,00 35.000,00 33.300,00 246,67 95,14 

55087 TROŠKOVI REGISTRACIJE VOZILA 13.626,13 18.000,00 16.207,90 118,95 90,04 

550881 TROŠKOVI STANICE ZA SPASAVANJE 4.800,00 4.800,00 4.800,00 100,00 100,00 

55089 TROŠKOVI OSTALIH NEPR. USLUGA 54.331,11 60.000,00 58.751,17 108,14 97,92 

550 TROŠKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 224.168,36 264.800,00 255.048,41 113,78 96,32 

55100 TROŠKOVI REPREZENTACIJE USLUGE  15.296,72 5.000,00 3.969,00 25,95 79,38 

55101 
TROŠKOVI REPREZENTACIJE ZA DAN 
RUDARA 

4.949,85                     -                           -               -               -       

55103 TROŠKOVI REPREZENTAC. U  DOBRIMA 30.812,46 20.000,00 13.586,34 44,09 67,93 

551 TROŠKOVI REPREZENTACIJE 51.059,03 25.000,00 17.555,34 34,38 70,22 

55270 TROŠKOVI PREMIJE OSIGUR. ZAPOSLENIH 6.854,40 5.500,00 4.788,00 69,85 87,05 

552 TROŠKOVI PREMIJA OSIGURANJA 6.854,40 5.500,00 4.788,00 69,85 87,05 

55300 TROŠKOVI PLATNOG PROM. U ZEMLJI  3.655,35 4.000,00 3.298,77 90,24 82,47 

 55320 
TROŠKOVI PLATNOG PROM. SA 
INOSTRANS. 

3.847,90 2.000,00 1.755,65 45,63 87,78 

55380 TROŠKOVI OSTALI PLATNOG PROMETA 13.582,50 11.000,00 13.243,46 97,50 120,40 

553 TROŠKOVI PLATNOG PROMETA 21.085,75 17.000,00 18.297,88 86,78 107,63 

55400 TROŠKOVI USLUGA POŠTANSKIH  3.178,04 5.000,00 4.171,12 131,25 83,42 

55410 TROŠKOVI USLUGA TELEFONSKIH  23.114,20 30.000,00 28.327,79 122,56 94,43 

55430 TROŠKOVI USLUGA INTERNETA 318,96 500,00 308,63 96,76 61,73 

554 TROŠKOVI PTT USLUGA 26.611,20 35.500,00 32.807,54 123,28 92,42 

55501 NAKNADA ZA EKSPL. SLANU VODU 245.439,88 220.000,00 218.635,47 89,08 99,38 

5551 NAKNADA OPŠTA VODNA 9.810,04 10.000,00 10.631,45 108,37 106,31 

55511 NAKNADA POSEBNA VODNA 2.968,93 3.500,00 2.265,54 76,31 64,73 

55520 NAKNADA ZA OPĆE KORISNU F. ŠUMA 6.608,00 8.000,00 5.497,59 83,20 68,72 

55530 NAKNADE ZA ZAŠTITU OD PR.NESREĆA 9.810,04 10.000,00 10.631,45 108,37 106,31 

55570 TAKSE ADMINISTR., SUDSKE I DR. 14.541,39 30.000,00 27.905,00 191,90 93,02 

555 TROŠKOVI POREZA, NAKNADA, TAKSI  289.178,28 281.500,00 275.566,50 95,29 97,89 

55600 ĈLANARINE KOMORAMA I UDRUŢENJ. 2.056,32 3.000,00 2.280,00 110,88 76,00 

556 TROŠKOVI ĈLANSKIH DOPRINOSA  2.056,32 3.000,00 2.280,00 110,88 76,00 

55940 TROŠKOVI STRUĈNIH I SL. IZDANJA 1.281,63 2.000,00 1.000,43 78,06 50,02 

55950 TROŠKOVI SEMINARA I SAVJETOVANJA 6.610,57 3.000,00 1.960,82 29,66 65,36 

55960 TROŠKOVI STRUĈNOG OBRAZOVANJA  516,65 400,00 2.507,60 485,36 626,90 

559 OSTALI NEMATERIJALNI TROŠKOVI  8.408,85 5.400,00 5.468,85 65,04 101,28 

5616 KAMATE ZATEZNE   8.000,00 822,14         -       10,28 

56172 KAMATE ZA PDV 318.203,33                      -       6.730,67 2,12         -       
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56173  NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 23,87                      -       216,18 905,66         -       

561 RASHODI KAMATA 318.227,20 8.000,00 7.768,99 2,44 97,11 

5700 RASHODOVANJE STALNIH SREDSTAVA     8.370,14         -               -       

57501 NABAVNA VR.MATERIJALA 8.587,42 12.500,00 12.410,09 144,51 99,28 

575 GUBICI (RASHODI) MATERIJ. 8.587,42 12.500,00 20.780,23 241,98 166,24 

5788 RASHOD.PO OSNOVU ISPRAV POTRAŢ     13.203,00         -               -       

578 RASHOD.PO OSNOVU ISPRAV POTRAŢ                        -       13.203,00         -               -       

5792 TROŠKOVI SUDSKIH I DR. SPOROVA 4.500,00                     -       4.239,68 94,22         -       

57920 
RASHODI PO IZVRŠENOJ SUDSKOJ 
PRESUDI 

20.332,60 2.500,00 2.423,24 11,92 96,93 

5794 KAZNE ZA PREKRŠAJE  0,00 5.800,00 5.870,00         -       101,21 

5795 NAKNADE ŠTETE   4.000,00           -               -       

57923 
RASHODI PO OSNOVU MANJE 
REZERVISANJA 

37.974,59 1.000,00 814,84 2,15 81,48 

59751 RASHODI NA IME ŠTETE SONOVOD 8.009,40                     -       3.600,00 44,95         -       

5796 IZDACI -HUMANITARNE NAMJENE   66.000,00            -               -       

5798 OSTALI RASHODI 28,30 7.000,00 158,41 559,75 2,26 

57981 RASHODI PO OSNOVU PIO  -ARMIJA 8.613,18                     -       6.263,69 72,72         -       

57984 RASHODI PO RJEŠENJU UIO 878.596,00                     -                 -              -       

57985 RASHODI PO RJEŠENJU POREZNE UPRAVE 878.596,00                     -       4.538,37 0,52         -       

579 RASHODOVANJA I GUBICI  958.054,07 86.300,00 27.908,23 2,91 32,34 

5911 RASHODI POOSNOVU ISPRAVKE GREŠKI 1.520,00             -               -       

591 ISPR. GREŠAKA RANIJE GODINE 1.520,00              -               -       

7210 POREZNI RASHODI PERIODA 123.288,00 72.000,00 37.999,00 30,82 52,78 

721 POREZNI RASHODI PERIODA 123.288,00 72.000,00 37.999,00 30,82 52,78 

72220 ODLOŢENI POREZNI RASHODI 277.110,79 78.000,00 144.685,36 52,21 185,49 

722 ODLOŢENI POREZNI RASHODI 277.110,79 78.000,00 144.685,36 52,21 185,49 

  U K U P N O 14.391.283,72 12.761.000,00 13.120.636,03 91,17 102,82 

 
U strukturi rashoda posebno znaĉajno uĉešće imaju: amortizacija, troškovi radne snage, energija i 
gorivo i sirovine i materijala, a ostvarenje znaĉajnijih rashoda vidi se iz sljedećeg tabelarnog pregleda 
 

K-to ELEMENTI 

PLAN 
(KM) 

OSTVARENO (KM) 
% 

I-XII 2020 I-XII 2019 I-XII 2020 
1. 2. 3. 4. 5. 6. (5/3) 7.(5/4) 

51102 UTROŠENI FLUID IZOLANT 550.000,00 199.905,28 624.412,94 113,53 312,35 

51200 UTROŠENA ELEKTRIĈNA ENERGIJA 1.900.000,00 1.937.700,57 1.850.854,67 97,41 95,52 

51400 OTPIS SITNOG INVENTARA U UPOTREBI 20.000,00 13.859,75 18.290,04 91,45 131,97 

51451 UTROŠENI MATERIJAL EPIDEMIJA 15.000,00   13.862,94 92,42   

520 TROŠKOVI PLAĆA 3.685.000,00 3.294.023,07 3.561.896,41 96,66 108,13 

52440 NAKNADA PRI ODLASKU U PENZIJU 31.000,00 34.467,82 46.994,34 151,59 136,34 

52450 OSTALA PRAVA RADNIKA 35.000,00 35.890,70 33.936,60 96,96 94,56 

53200 TROŠKOVI USLUGA ODRŢAVANJA 200.000,00 20.480,00 126.857,51 63,43 619,42 

53200 TROŠKOVI USLUGA ODRŢ. CJEVOVODA 140.000,00 169.353,26 47.804,90 34,15 28,23 

54000 AMORTIZACIJA VREMENSKA METODA 1.820.000,00 1.639.755,38 1.810.649,82 99,49 110,42 

55040 TROŠKOVI USLUGA ADVOKATSKIH 40.000,00 60.094,98 39.862,16 99,66 66,33 

55081 TROŠKOVI OPŠTINSKE GEODETSKE 25.000,00   23.500,00 94,00   

55085 
TROŠKOVI IZRADE TEHNIĈKE 
DOKUMENTACIJE 

35.000,00 13.500,00 33.300,00 95,14 246,67 

57984 RASHODI NA IME PDV-a PO RJEŠENJU   878.596,00       

56172 KAMATE ZATEZNE 8.000,00   6.730,67 84,13   

UKUPNO 8.504.000,00 8.297.626,81 8.238.953,00 96,88 99,29 

 

Trošak fluida-izolanta  
Fluid izolant veći je za 424.507,66 KM – zbog dinamike rada bušotina ,kao I gubitka fluid 
izolanta na bušotini B 66 
 
Troškovi energije  
Trošak elektriĉne energije takoĊe predstavlja znaĉajniju stavku u ostvarenim rashodima, ali 
je smanjen za 86.845,90KM u odnosu na prošlu godinu  
Otpis sitnog inventara – veći za 4.430,29 KM  iz razloga što se u realizovane neophodne 
nabavke sitnog invntara, 
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Materijal za epidemiju covid 19 – 13.862,94 KM iz razloga realizacije preporuka kriznog 
štaba 
 
Trošak radne snage 
Trošak radne snage – veći za 267.873,34 KM iz razloga što je neto satnica po GKUR-u povećana za 
8% i isto povećanje kreće se u planiranim iznosima 
Na ostvarene troškove plaće znatno utiĉe i isplata naknada preko neoporezivog iznosa (naknada za 
ishranu, regres, nagrade, pokloni), na koje se plaćaju puni doprinosi kao i na plaću, te se ovako 
ostvareni dohodak evidentira kao plaća. 
 

Otpremnine – veće za 12.526,52 KM iz razloga penzionisanja većeg broja radnika od 
planiranih 
Ostala prava radnika   u iznosu od  33.936,60 KM  odnose se na isplate radnicima povodom 
vjerskih, nacionalnih drţavnih i drugih praznika, a u skladu sa  ĉlanom 12. Pravilnika o radu- 
Prilog broj 2. - Plaće, dodaci i naknade plaća. 
 
Troškovi usluga odrţavanja 
Troškovi usluga odrţavanja objekata – veći za 106.377,51 KM iz razloga realizacije 
planiranih radova 
 
Amortizacija predstavlja znaĉajniju stavku u rashodima,  
Za 2020. godinu izvršen je obraĉun amortizacije u iznosu 3.823.631,56KM od ĉega je:  

- 2.012.981,74 KM – amortizacija po funkcionalnoj metodi (ulaganja u istraţivanja i 
bušotine) i  

- 1.810.649,82 KM – amortizacija po vremenskoj metodi (objekti i oprema). 
U odnosu na prethodnu godinu obraĉunata amortizacija je manja za 523.597,65 KM, a u odnosu na 
plan ista je manja za 96.368,44KM . 
 

 

6 . 2 . 3 .  R e z u l t a t  p o s l o v a n j a  
 

Ostvareni rezultat poslovanja u periodu 2019-2020. godina 
 

R.br. O    P    I    S 
OSTVARENO 

 2019. 
PLAN 2020. 

OSTVARENO 
 2020. 

% 

1. 2. 3. 4. 5. 6.(5/3) 7.(5/4) 

1 Prihodi 16.521.351,05 13.454.100,00 13.743.986 81,43 102,15 

2 Rashodi 14.391.283,71 12.611.000,00 13.120.636 87,63 104,04 

3 
Dobit neprekidnog 
poslovanja prije poreza (1-
2) 

2.130.067,34 843.100,00 623.349,70 39,58 73,94 

4 Porezni rashodi perioda 123.288,00 72000 37.999,00 58,4 52,78 

5 Odloţeni porezni prihodi 158.565,10 74.000,00 136.438,68 46,67 184,38 

6 Odloţeni porezni rashodi 277.110,79 78.000,00 144.685,36 28,15 185,49 

7 
Neto dobit neprekidnog 
poslovanja (3-4+5-6) 

1.888.233,65 767.100,00 577.104,02 40,63 75,23 

8  Gubici  utvrĊeni u kapitalu 391.786,00     0 0 

9 
Ukupno Neto 
sveobuhvatana dobit 
(7-8) 

1.496.447,65 767.100,00 577.104,02 51,26 75,23 

 

Obzirom na svjetsku pandemiju i pojavu virusa COVID-19 koji je uticao na svjetsko trţište, a 
samim tim i na Rudnik soli "Tuzla" d.d. Tuzla ,Društvo je ostvarilo pozitivan rezultat 
poslovanja. 
Na  manje ostvarenu dobit u iznosu  919.343,63 KM ili  za 48,74% u odnosu na isti period 
2019.godine,uticao je prije svega manje ostvareni prihod od prodaje slane vode 
 

 Potraţivanja od kupaca i obaveze prema dobavljaĉima 



 

 

 

27 

 

 
Potraţivanja od kupaca sa 31.12.2020. godine je u odnosu na prethodnu godinu povećani su za 
1,05%  i ista se odnose se na: 

- nesporna potraţivanja od kupaca data u Tabeli:  

KUPAC 
I Z N O S   (KM) 

DOSPJELO  U VALUTI UKUPNO 

Solana d.d. Tuzla   250.081,99 250.081,99 

SisecamSoda d.o.o. Lukavac   745.562,87 745.562,87 

BH Telecom dd    2.386,80 2.386,80 

Marko Banović 1.200,00   1.200,00 

Kovaĉ Fikreta 6,40   6,40 

Jata  Group 491,40   491,40 

UKUPNO NESPORNA POTRAŢIVANJA 1.697,80 998.031,66 999.729,46 

Tabela:  Nesporna potraţivanja od kupaca na dan 31.12.2020. godine 

 
Naplata potraţivanja od kupaca je u ugovorenom roku. 

- potraţivanja od kupaca koja su utuţena i ĉija je vrijednosti isknjiţena u ranijem 
periodu, data su u Tabeli:  

KUPAC POTRAŢIVANJE (KM) 

FABRIKA SODE DD  U STEĈAJU LUKAVAC 12.053.450,63 

POLIHEM DD U STEĈAJU TUZLA 170.570,99 

DOMINANT DOO TUZLA 16.666,00 

OPTIMUM DOO BANJA LUKA  21.342,50 

GEOBUŠENJE DOO TUZLA 7.211,50 

ED-PETROL DOO SREBRENIK 28.704,00 

BOSS-GENEX DOO TUZLA 16.625,15 

E-TAT DOO SARAJEVO 4.087,08 

ROBOT GENERAL TRADING DOO SARAJEVO 1.170,00 

GIT DOO TUZLA 1.462,50 

UKUPNO 12.321.290,35 

Tabela:  Potraţivanja od kupaca koja su utuţena i isknjiţena preko ispravke vrijednosti na dan 31.12.2020. godine 

 
 Obaveze prema dobavljaĉima 
 
Obaveze prema dobavljaĉima se izmiruju redovno, a stanje sa 31.12.2020.godine je dato u tabeli: 

DOBAVLJAĈ IZNOS 

AUTOCENTAR DD 36,85 

INSTITUT ZA ZAŠTITU I OBRAZOVANJE DD 292,49 

ELEKTRODISTRIBUCIJA JP LUKAVAC 20.754,45 

JP EP-RUDNIK UGLJA KREKA DOO 467,99 

VODOVOD I KANALIZACIJA JKP 646,64 

KOMUNALAC JKP 348,08 

BH TELECOM DD BHLINE 23,1 

SPREĈA DD 36.570,73 

HUKIĆ ADNAN-VULKANIZERSKA SZR 258 

IMEL DOO 450,45 

SINGULARIA DOO 1.021,00 

RTV TK DOO 819 

RAD JP 20,67 

KRLE PROM DOO 199 

AVAZ DOO 562,78 

TAP KOMERC DOO 2.067,20 

VEGAMIX  DOO 547,56 

COSMOS COMERC DOO 123,43 

ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO TK 75 
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BH TELECOM DD BIHNET 34,9 

ELEKTRODISTRIBUCIJA JP TUZLA-TETIMA 129.042,42 

ELEKTRODISTRIBUCIJA JP TUZLA-TUŠANJ 44.562,12 

BIROSERVIS DOO 93,6 

RVP REGISTAR VRIJEDNOSNIH PAPIRA  1.133,96 

BH POŠTA DOO 360,6 

PETROL BH OIL COMPANY  DOO 3.474,91 

INSTITUT ZA ZAVARIVANJE DOO 2.550,60 

ADVOKAT MRKALJEVIĆ MEHMED 2.420,00 

CTU-IPKIN DOO 1.088,10 

ANNOA DOO 447 

GAUSS DOO 2.398,50 

TERAKOP DOO 39.150,56 

BH TELEKOM MOBILE 136,3 

PROTON DOO 11.477,70 

VINIL DOO 8,74 

NEUTRINO DOO 508,95 

KOMBAX DOO 1.995,00 

NIPEX DOO 2.459,40 

BH TELEKOM TOPTIM 549,9 

ETT RASMIN-A DOO 364,86 

TQM DOO 257,99 

RADIO-TELEVIZIJA 7 DOO-JP 166,14 

KOBENS D.O.O. 1.658,92 

MAKI PROM DOO 400 

IBEJ DOO 758,5 

SAKSOFON DOO 9.945,00 

REFAM CREATIVE SOLUTIONS DOO SARAJ 560 

IKOM DOO 1.361,88 

R&S DOO 178 

MIRADO DOO 6.437,28 

BOSFOR STIL  DOO 535,1 

REPROMATERIJAL DOO 351 

IMTEC DOO 1.833,00 

TTU ENERGETIK DOO 705,16 

AUTOPRAONA I VULKANIZER BENNY 625 

HAYAT DOO 2.457,00 

DNEVNE NEZAVISNE NOVINE 923,13 

DŢAMBO DOO 2.995,20 

TR ZLATNA KAP 3.311,10 

DOBAVLJAĈI U ZEMLJI 345.006,84 

DOBAVLJAĈI U  INOSTRANSTVU 101.202,46 

 UKUPNO 446.209,30 

 

 
- Pokazatelji ekonomiĉnosti i profitabilnosti (rentabilnosti) 

 
Stopa ekonomičnosti 
 
Stopa ekonomiĉnosti  2020. godine = 13.743.986/13.120.636 x 100 = 104,75 % 
Stopa ekonomiĉnosti  2019. godine = 16.521.351/14.391.284x 100 = 114,81 %  
 
Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na prošlu godinu za 8,8% 
 
Pokazatelj ekonomiĉnosti prodaje mjeri odnos poslovnih prihoda i poslovnih rashoda i pokazuju koliko 
se prihoda ostvari po jedinici rashoda. U pravilu stopa ekonomiĉnosti bi trebala biti veća od 100%, 
odnosno što je veća, to se više prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelj je bolji ako je stopa 
veća i ima tendenciju povećanja. 



 

 

 

29 

 

Pokazatelj profitabilnosti 
 
Bruto marţa profita 2020. godine =    623.350/13.743.986 x 100 = 4,54 % 
Bruto marţa profita 2019. godine = 2.130.067/16.521.351x 100 = 12,89 % 
 
Bruto marţa profita od poslovne aktivnosti 2020 =     285.760/13.336.736x100=2,14 % 
Bruto marţa profita od poslovne aktivnosti  2019 = 1.941.165/15.046.041x100=12,90 % 
 
Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na prošlu godinu za 83,40%. 
 

Na osnovu iskazanih pokazatelja vidimo da su preraĉunate stope znatno manje u odnosu na 
2019.godinu iz razloga nemogućnosti plasmana slane vode glavnim kupcima koji nisu bili u 
mogućnosti plasirati svoje proizvode na svjetsko trţište usljed pojave svjetske pandemije 
Covid-19. 
 
 

6 . 3 .  I N V E S T I C I O N A  U L A G A N J A  
 

R.br. OPIS ULAGANJA 
PLAN 

REALIZOVANO 
PRVOBITNI REVIDOVANI 

1.1. Zemljište    400.000,00 10.000 9.541,85 

  Pravo trajne sluţnosti 0   261,99 

1. IMOVINSKO–PRAVNI ODNOSI (1.1.) 400.000,00 10.000 9.803,84 

2.1.1. 
DRP bušenja 6 istraţno-eksploatacionih bušotina  
i revizija istoga 

10.000,00   0,00 

2.1.2. 
PRP pristupnih puteva i platoa za 6 istraţno-
eksploatacionih bušotina i revizija istog 

65.000,00   0,00 

2.1.3. 
PRP platoa za istraţno-eksploatacionu bušotinu 
B-103 i revizija istog 

15.000,00 5.100 5.100,00 

2.1.4. 
Elaborat o rezultatima istraţivanja na novim 
bušotinama i revizija istoga 

1.000,00   0,00 

2.1.5. 
Idejni projekat infrastrukturnih objekata na 
zapadnom reviru 

25.000,00   0,00 

2.1. 
IZRADA I REVIZIJA TEHNIČKE 
DOKUMENTACIJE (2.1.1-2.1.5.) 

116.000,00 5.100 5.100,00 

2.2.1. 
Nadzemni cjevovodi, armature i prateća oprema 
za bušotine 

200.000,00   0,00 

2.2.2. 
Cijevi po API standardu koje se ugraĊuju u 
bušotine  

390.000,00   0,00 

2.2.3. Mjerno-regulaciona oprema  70.000,00   0,00 

2.2.4. Izolant  128.000,00 29.000 28.898,20 

2.2.5. Materijal za eksploatacione glave 15.000,00 1.700 4.200,00 

2.2. OPREMA I MATERIJAL (2.2.1-2.2.5.) 803.000,00 30.700 33.098,20 

2.3.1. Izrada pristupnih puteva i platoa za bušotine 400.000,00 184.000 177.383,07 

2.3.2. Izrada glavnog pristupnog puta za zapadni revir 200.000,00 18.000 20.984,62 

2.3.3. 
Bušenje i opremanje istraţno-eksploatacionih 
bušotina B-83, B-82 i B-103 

2.850.000,00   0,00 

2.3.4. 
Geomehaniĉka (reološka) laboratorijska 
ispitivanja 

30.000,00   0,00 

2.3.5. Izrada nadzemnih cjevovoda do bušotina 200.000,00 15.000 750,00 

2.3.6. Antikorozivna zaštita nadzemnih cjevovoda  50.000,00   0,00 

2.3.7. Niskonaponska mreţa za bušotine 40.000,00 15.000 7.420,00 

2.3.8. Jalovište na B-78. 200.000,00   0,00 

2.3. RADOVI (2.3.1-2.3.8.) 3.970.000,00 232.000 206.537,69 

2. 
ISTRAŢNO-EKSPLOATACIONE BUŠOTINE 
(2.2+2.3.) 

4.889.000,00 262.700 244.735,89 

3.1.1. 
DRP izgradnje rezervoara tehnološke vode kod 
PS Tušanj i revizija istoga 

65.000,00   0,00 

3.1.2. 
Revizija projekata cjevovoda tehnološke vode 
Brana-Selište sa rezervoarom 

10.000,00   0,00 

3.1.3. 
Projektna dokumentacija cjevovoda 
Termoelektrana-Tušanj 

50.000,00   0,00 
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3.1.4. 
PRP mosta preko Jale za cjevovod i revizija 
istoga 

1.000,00   0,00 

3.1.5. 
PRP rekonstrukcije elektro-energetskih 
postrojenja PS Tušanj i K.Potok sa revizijom 

30.000,00   0,00 

3.1.6. 
PRP sistema nadzora i mjerenja tehnoloških 
parametara SRS Tetima sa revizijom 

30.000,00   0,00 

3.1. 
IZRADA I REVIZIJA TEHNIČKE 
DOKUMENTACIJE 

186.000,00   0,00 

3.2.1. 
Izgradnja rezervoara tehnološke vode kod PS 
Tušanj 2.000 m³ 

800.000,00   0,00 

3.2.2. 
Izgradnja rezervoara i potisnog cjevovoda od PS 
Brana Modrac do Selište 0,55 km 

600.000,00   0,00 

3.2.3. Most armirano-betonski preko Jale za cjevovod  57.000,00   0,00 

3.2.4. 
Antikorozivna zaštita ĉeliĉnih nosaĉa cjevovoda 
Ø 500 

3.000,00   0,00 

3.2.5. 
Isporuka i ugradnja oprema za rekonstrukciju 
elektro-energetskih postrojenja PS Modrac 

180.000,00 99.000 99.013,00 

3..2.6. 
Isporuka i ugradnja oprema za rekonstrukciju 
elektro-energetskih postrojenja PS Tušanj i 
K.Potok 

600.000,00   0,00 

3.2.7. 
Isporuka i ugradnja sistema nadzora i mjerenja 
tehnoloških parametara SRS Tetima  

80.000,00   0,00 

3.2.8. 
Isporuka i ugradnja opreme za upravljanje, 
mjerenje i regulaciju u PS Tušanj i rasteretnim 
komorama 

70.000,00 65.000 0,00 

3.2.9. 
Isporuka i ugradnja oprema za daljinsko 
upravljanje prema SSL u Kreki 

25.000,00   0,00 

3.2. RADOVI (3.2.1.-3.2.9.) 2.415.000,00 164.000 99.013,00 

3. CJEVOVOD I SONOVOD (3.1.+3.2+3.3.) 2.601.000,00 164.000 99.013,00 

ULAGANJA NA OBEZBJEĐENJU SLANE VODE 
(1+2+3) 

7.890.000,00 436.700 353.552,73 

 
 

R.br OPIS PLANIRANIH NABAVKE 
PLAN 

REALIZOVANO 
Kom. PRVOBITNI REVIDOVANI 

1 
Projekta  IB-5 sa programom istraţivanja i revizija 
istog 

1 10.000 5.100 5.100,00 

  Projekat cjevovoda za Pannonska jezera       7.350,00 

2 Izgradnja istraţne bušotine IB-5  1 1.200.000     

  Kapija na ulazu u krug rudnika       4.410,25 

  Kontejner kancelarijski       5.000,00 

A OBJEKTI RUDARSKI 1.210.000 5.100 21.860,25 

  Aparat za alkotest       2.992,52 
  Plug za snijeg       8.700,00 
1 Servisno-remontna garnitura sa pratećeom opremom 1 1.500.000     

2 Hidrauliĉna kliješta Hilman 4½" i 7" 2 20.000     

3 Pumpa muljarica (pogon benzin) 5 5.000 3.700 3.698,45 

4 Rezaĉ betona 1 2.000 3.100 3.100,09 

5 Pikamer elektriĉni 1 2.000 300   

6 TA peć za PS Tušanj, Brana i Kosaĉki Potok 3 3.000     

7 Centrifugalna pumpa min. 100 m³/h (pogon dizel) 1 15.000     

8 Aparat za varenje REL 1 1.000 1.000 1.053,00 

9 Pumpni agregat RPP 31,5-8 (p.s. S.R.R.) sa motorom 1 45.000 44.000 43.835,60 

10 Pumpe tipa KV 37,5-20/5  4 300.000     

11 Peć-ureĊaj za sušenje elektrode 1 2.000 400 389,00 

12 Dizalica sa lancem jednogredna mosna 4 57.000     

13 Agregat za struju 10-12KV mobilni 1 18.000     

14 UreĊaj za daljinsko mjerenje nivoa podzemnih voda 16 60.000     

15 Terensko vozilo 1 35.000     

16 Bušilica stubna 1 5.000     

17 Kompas geološki i GPS ureĊaj 1 2.000 2.500 2.500,00 

18 
Laboratorijska sita za pripremu mikropaleontoloških 
uzoraka 

specif. 1.000     

19 Softver za geomehaniĉku analizu i interpretaciju specif. 6.000     
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podataka  

20 Ehosonda klsiĉna sa pratećom opremom 2 200.000     

21 Laboratoriski radni stolovi i ormari specif. 10.000     

22 Mašina za pranje laboratorijskog posuĊa 1 5.000     

23 Peć za ţarenje za laboratoriju 1 8.000     

24 Ormar sigurnosni za hemikalije po siistemu ISO 9001 1 5.000     

25 Vozilo za karotaţna mjerenja sa opremom 1 250.000     

26 Alati  specif. 20.000 7.800 4.366,43 

27 Raĉunari specif. 15.000 15.000 11.561,43 

28 Printeri 2 10.000     

29 Ostala kancelarijska oprema specif. 15.000 15.000 6.743,15 

30 Ostala oprema specif. 10.000 20.000 12.461,64 

B  O P R E M A  2.627.000 112.800 101.401,31 

C U K U P N O (A + B) 3.837.000 117.900 123.261,56 

 
Investiciona ulaganja na obezbjeĊenju slane vode, kao i investiciona ulaganja za  nabavku 
ostalih stalnih sredstava nisu  ostvarena u planiranom obimu  iz sljedećih razloga: 
 

- pojava pandemije Covid -19 koja je imala veliki uticaj na poslovanje društva, 
- ĉestih smjena v.d. Direktora, 
- odustajanja firme koja je dobila tender  za izradu pristupnih puteva i platoa 
  i ponovni postupak nabavke na što se izgubilo mnogo vremena, 
- kompleksnosti tendera za bušenje i dogaĊaji u vezi s tim, 
- postupak nabavke I poštivanje procedura zahtijeva mnogo više vremena nego   
  što smo ga imali uz uĉešće svih ostalih faktora na odvijanje tog procesa. 

 
 
6 . 4 .  O S T V A R E N I  P R I L I V  I  O D L I V  G O T O V I N E   

 
- Ostvareni priliv i odliv gotovine 

Red. 

O P I S 

IZNOS 

broj Tekuća godina 
Prethodna 

godina 

  A. GOTOVINSKI TOK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI     

1. Neto dobit (gubitak) za period 577.104 1.888.234 

            Usklađivanje za:     

2. Amortizacija nematerijalnih sredstava 851.852   

3. Amortizacija materijalnih sredstava 2.971.780 4.347.229 

4.  Gubici (dobici) od otuĊenja materijalnih sredstava 8.370  

5.  Ostala usklaĊenja  7.478 -391.756 

6. Ukupno 2 do 5 3.839.480 3.955.443 

7. Smanjenje (povećanje) zaliha -56.635 -20.605 

8. Smanjenje (povećanje) potraţivanja od prodaje -47.766 156.167 

9. Smanjenje (povećanje) drugih potraţivanja -43.161 448.337 

10. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraniĉenja 8.247  118.546 

11. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljaĉima -332.798 -862.397 

12. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza -1.332.966 1.043.465 

13. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraniĉenja 60.670 -1268.577 

14. Ukupno 10 do 13 -1.744.409 -385.064 

15. Neto gotovinski tok iz poslovne aktivnosti  2.672.175 5.458.613 

  B. GOTOVINSKI TOK IZ ULAGAĈKIH AKTIVNOSTI     

16. II. Odliv gotovine iz ulagaĉkih aktivnosti  560.849 1.173.706 

17. Odliv iz osnova kupovine stalnih sredstava 560.849 1.173.706 

18. Neto odliv gotovine iz ulagaĉkih aktivnosti  560.849 1.173.706 

19.  I. Priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti  8.474  

20. Priliv iz osnova ostalih dugoroĉnih I kratk obaveza 8.474  

21. II. Odliv gotovine iz fionansijskih aktivnosti  486.071 481.212 

22. Odliv iz osnova dugoroĉnih kredita 481.212 481.212 
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23. Odliv iz osnova kratkoroĉnih kredita   

24. Odliv iz osnova ostalih dugoroĉnih i kratkoroĉnih obaveza                   4.859  

25. Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti  477.597 481.212 

26. D.UKUPNI PRILIV GOTOVINE (18+31+45) 2.672.175 5.458.613 

27. E. UKUPNI ODLIV GOTOVINE (18+32+46) 1.038.446 1.654.918 

28. F. NETO PRILIV GOTOVINE (48-47) 1.633.729 3.803.695 

29. H. Gotovina na poĉetku izvještajnog perioda 12.540.938 8.737.243 

30. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda 14.174.667 12.540.938 

    

 
 
R E Z I M E     
 
Dioniĉko društvo Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla je osnovano s ciljem proizvodnje slane vode 
(slanice) iskorištavanjem iz prirodnih neobnovljivih resursa sa akcentom na unapreĊenje i 
zadovljenje potreba svih kupaca slane vode na traţištu regije Tuzlanskog kanton, te na taj 
naĉin doprinosi odrţivom razvoju hemijske industrije i privrede regije Tuzlanskog kantona 
kao i drţave Bosne i Hercegovine. 
 
Kroz dugogodišnje iskustvo u radu Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla s pravom moţe govoriti o 
povjerenju koje je steĉeno u odnosu na korisnike odnosno kupce slane vode u prethodnom 
periodu a u pogledu proizvodnje i distribucije slane vode prema krajnjim potrošaĉima. 
 
U izvještaju o poslovanju za period I-XII 2020.godine prikazali smo ostvarene rezultate 
Društva u 2020.godini kroz maksimalnu iskorištenost svih raspoloţivih kapaciteta i resursa 
koje Društvo koristi u svom poslovanju. 
 
Kao glavni razlog nemogućnosti realizacije plana proizovdnje slane vode 2020.godine ogleda 
se u ĉinjenici pojave globalne pandemije uzrokovane virusom COVID-19, koja je u velikom 
znaĉaju ostavila posljedicu na sveukupno poslovanje kupaca slane vode a prije svega na 
najvećeg kupca slanice Sisecam Soda Lukavac obzirom da se navedenom kupcu do sada 
isporuĉivala koliĉina slanice u visini od cca 85% ukupne proizvodnje slane vode na 
godišnjem nivou.  
 
Nizak nivo realizacije investicionih aktivnosti 2020.godine se ogleda u ĉinjenici da je najveća 
investiciona aktivnost Društva koja se odnosi na bušenje i opremanje planiranih istraţno – 
ekspoloatacionih bušotina u 2020. i 2021 godini uzrokovana je prethodnom dinamikom 
poslovnih aktivnosti Društva te planirana je realizacija navedene investicije u drugoj polovini 
2020.godine odnosno poĉetkom 2021.godine, uz napomenu da je navedena investiciona 
aktivnost ujedno i najvaţnija investicija za Društvo u jednoj poslovnoj godini za koju je 
planirano izdvajanje ukupnih novĉanih sredstava u iznosu od cca 5.500.000,00 KM. 
 
Bitno je napomenuti da je Uprava Društva u navedenom periodu za koji se izvještava, imala 
punu podršku u svim poslovnim aktivnostima i preduzetim koracima od strane Nadzornog 
odbora Društva kao i resornog Ministarstva privrede Tuzlanskog kantona. Nadzorni odbor je 
kroz konstantne konstruktivne primjedbe i sugerisanja uticao na rad Uprave u smislu 
poduzimanja pravovremenih koraka i donošenja odluka koje su od velikog interesa za samo 
poslovanje Društva. 
 
Uprava Društva će u narednom preostalom periodu poslovne godine pokušati iskoristiti sve 
raspoloţive kapacitete kako bi se dosegao plan proizvodnje slane vode za 2020.godinu u 
punom obimu uz napomenu da isti uveliko zavisi od poslovanja najvećeg kupca slanice 
Sisecam Soda Lukavac.  
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Ekonomsko – finansijski pokazatelji u smislu polugodišnjih i godišnjih prihoda Društva uveliko 
zavise od stanja na trţištu najvećeg kupca Sisecam Soda Lukavac što se već pokazalo da je 
2020.godine dosta oteţano zbog poslovanja u okolnostima pandemije COVID-19.  
 
Uprava Društva će uloţiti sve napore u odrţavanju kontinuiteta i efikasnosti proizvodnje 
slane vode u narednom periodu, te usljed toga će biti iskorišteni svi rasploţivi kapaciteti 
Društva u svakom pogledu.  
 
 
 
 
 
 

Datum: ______.2021.godine 
 
Broj: ___________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             Za Upravu 
                      v.d.  Direktor: 
 

                        _________________ 
 Aziz Ĉaĉković.dipl.pravnik 
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Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla   
      - NADZORNI ODBOR - 

Broj: 01-03/20_____  
Tuzla, ________.2021. godine 
 

 
 
Na osnovu ĉlana 257. Zakona o privrednim društvima (Sluţbene novine FBiH 73/15) i ĉlana 
118. Statuta Rudnika soli “TUZLA” d.d. Tuzla broj: 02-01/16-2958 od 29.08.2016. godine, 
Nadzorni odbor na sjednici odrţanoj dana _______.2021. godine, donio je  
 
 

O  D  L  U  K  U 
O USVAJANJU IZVJEŠTAJA O POSLOVANJU ZA  I – XII 2020. GODINE 

SA BILANSOM STANJA I BILANSOM USPJEHA 
 

 
 

Ĉlan 1. 

Usvaja se Izvještaj o poslovanju za 2020. godinu. 
 

Ĉlan 2. 

Usvaja se Bilans uspjeha za 2020. godinu sa iskazanom neto sveobuhvatnom dobiti perioda 
u iznosu od  577.104,02 KM. 

 
Ĉlan 3.  

Usvaja se Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine sa iskazanim sljedećim  iznosima od: 

            258.561.901 KM .......Iznos bruto poslovne aktive 
            104.568.946 KM .......Iznos ispravke vrijednosti poslovne aktive 
            153.992.955 KM …...Iznos neto poslovne aktive 
            153.992.955 KM …...Iznos ukupne poslovne pasive 

 
 

Ĉlan 4. 

Odluka stupa na snagu danom donošenja.   
 

 
 

           Za Predsjednika Nadzornog odbora 
                                                       

        __________________________  
                                                       Sabid Zekan dipl.ing.rud. 
 
Dostaviti: 
1x Nadzorni odbor 
1x Resorno Ministarstvo 
1x Služba za ekon.fin.i rač.poslo. 
1x ID za ek-fin I komerc.poslove 
1x spis 
 


